Ссылка на ARPA Webinar видео: ARPA Webinar
Julie Fitzpatrick:
Отлично. Похоже, уже полдень, так что добро пожаловать всем. Спасибо, что присоединились к нам в обеденный перерыв. Меня зовут Julie Fitzpatrick. Я исполнительный директор Pennsylvania Downtown Center («Городского центра штата Пенсильвания»), и я очень рада провести этот вебинар для всех вас в сотрудничестве с некоммерческой организацией Preservation Pennsylvania. Прежде чем мы начнем, я хочу просто поблагодарить всех, кто участвовал в этом процессе с самого начала, конечно же, и Mindy, и Sabra из Preservation Pennsylvania, и их замечательную некоммерческую организацию. Если вы не знакомы с Preservation Pennsylvania, я бы посоветовала вам посетить их веб-сайт. В этом году они празднуют свое 40-летие, что довольно волнующе. 
Julie Fitzpatrick:
Хочу представить вам моего партнера, Emily Zebel из Pennsylvania Downtown Center. На самом деле мы здесь празднуем 35-летие некоммерческой государственной организации Pennsylvania Downtown Center. Мы также будем праздновать это событие на нашей конференции в июне. Это небольшая реклама, регистрация уже открыта. Мы предлагаем и приглашаем всех принять участие в нашей конференции здесь, в Harrisburg, в конце июня. 
Julie Fitzpatrick:
Также хочу поблагодарить наших ведущих. У нас, несомненно, есть звездный состав. Я хочу сказать спасибо Silas, Larry, Emily и Melinda. Это прекрасная возможность перенести наш разговор в Пенсильванию. Мы надеемся, что по окончании сегодняшней презентации вы получите информацию о том, что может предложить Закон об американском плане спасения (ARPA) вашему сообществу, вашей некоммерческой организации. Мы также надеемся, что это подстегнет вас, потому что я думаю, что самое сложное это сделать запрос, при этом, чтобы сделать такой запрос в местную администрацию города или окружную администрацию, нужно быть уверенным и достаточно осведомленным.
Julie Fitzpatrick:
С учетом сказанного, похоже, что у нас набралось большое количество людей, которые уже присоединились к нам и подключаются прямо сейчас. Думаю, вскоре я передам слово Silas. Еще один важный момент, о котором стоит упомянуть, это то, что мы будем отслеживать вопросы на протяжении всей презентации, и мы просим вас использовать функцию вопросов и ответов, а не чат. Мы будем следить за этим на протяжении всей сегодняшней презентации. Поэтому, если вы можете, пожалуйста, используйте функцию вопросов и ответов. Итак, Silas, я вижу, ты готов начать, и я передаю слово тебе.
Silas:
Отлично. Спасибо, Julie. И спасибо всем за ваше присутствие. Я собираюсь сделать приблизительный обзор Закона об американском плане спасения, особенно в том, что касается финансирования округов и муниципалитетов, что, как я думаю, и как вы сегодня услышите, является одним из наиболее вероятных способов получения доступа к некоторым источникам финансирования исторических объектов, которое теперь доступно в Пенсильвании. А чуть позже вы услышите о практических примерах определенных сообществ наглядно показывающих, как они получали доступ к средствам и что они думают о таких средствах.
Silas:
И, как сказала Julie, я полагаю, у вас будет доступ ко всей этой информации, так что не думайте, что вам нужно все это записывать. Здесь много информации. Но вы получите копии этих слайдов от всех спикеров. Итак, вначале правовая оговорка и, возможно, поощрение. Я собираюсь много говорить о том, как финансирование ARPA связано с наследием и возрождением, теми вещами, которые всех нас волнуют. Но, если вы работаете в организации, которая занимается охраной природы или более сосредоточена на искусстве или других видах использования, соответствующих духу ARPA, я бы посоветовал вам внимательно ознакомиться с окончательным правилом, опубликованным Министерством финансов и некоторыми другими рекомендациями, потому что эти средства можно использовать по-разному, и вам нужно думать о них в широком и творческом смысле.
Silas:
Министерство финансов опубликовало свое окончательное правило по ARPA в январе, что действительно позволило сообществам начать выделять средства. До этого действовало временное правило, которое позволяло округам, то есть муниципалитетам, двигаться дальше. Но без окончательного правила многие сдерживались. Теперь оно установлено, и поэтому осталось не так много факторов, которые все еще препятствуют выделению такого финансирования.
Silas:
И, конечно же, я уверен, что и другие спикеры разделяют мою точку зрения, которая основана на моей интерпретации. Существует ряд правовых рекомендаций, но фактически, чтобы прямо узнать об этом финансировании, необходимо зайти на веб-сайт Министерства финансов США и ознакомиться с их окончательным правилом, их информационным бюллетенем. Это 437-страничный документ, но вы сможете с легкостью найти нужную информацию по различным терминам. Его трудно понять, но возможно. Итак, я бы посоветовал вам начать с себя, если у вас есть вопросы.
Silas:
В общих чертах, ARPA — это очень большой пакет мер стимулирования, принятый еще 11 марта 2021 года, так что он существует уже более года. На национальном уровне по закону предоставлялось финансирование для множества различных мер реагирования на пандемию, от общественного здравоохранения до поддержки образовательных учреждений, для проведения испытаний и вакцинации, некоторой инфраструктуры. А в Пенсильвании финансирование получили правительство штата, наши округа и местные органы власти.
Silas:
В Пенсильвании есть несколько муниципалитетов, которые фактически отказались от федерального финансирования, но, как вы можете себе представить, большинство из них очень хотели принять финансирование, общая сумма которого составила 7,5 миллиардов долларов. 2,8 миллиарда из них идут непосредственно округам, муниципалитеты же получают 3,3 миллиарда долларов. Это очень значительная сумма финансирования. Это не маленький фонд финансирования.
Silas:
Каждый округ и отдельный муниципалитет в Пенсильвании получат средства в соответствии с Законом о плане спасения, и они имеют право на множество вещей, и мы поговорим об этом более подробно. Существуют некоторые нюансы. Органы самоуправления округов и муниципалитеты с населением более 50 000 человек получили прямые ассигнования от федерального правительства. Если вы не знаете, сколько получил ваш округ, в Интернете есть хорошие ресурсы. Вы можете просто ввести что-то вроде «Ассигнования ARPA по округам Пенсильвании». Очень легко найти полученные ими ассигнования.
Silas:
А затем муниципалитеты, которые были на стороне меньшинства, получали свои средства от государства, но по-прежнему подчинялись руководящим принципам Министерства финансов США. Это очень похожая программа, где независимо от источника ваша отчетность может измениться, но использование средств не изменится кардинально.
Silas:
Как я уже сказал, это очень существенные ассигнования на уровне округа. В некоторых случаях это сумма достигает от десятков миллионов до свыше 100 миллионов долларов. Даже в отдельных муниципалитетах сумма может доходить от нескольких миллионов долларов до десятков тысяч долларов. Но, тем не менее, это зависит от размера округа и муниципалитета. И поэтому даже для очень маленьких муниципалитетов получить такое финансирование это большая удача.
Silas:
Просто чтобы привести вам несколько примеров предельных значений: округ Westmoreland получает более 100 миллионов долларов, округ Clinton получает 7,5, Northampton в долине Lehigh - 61 миллион. И тогда вы начинаете смотреть на некоторые из отдельных районов. Итак, Shamokin Dam, округ Snyder, 179 тыс., Mifflinburg, место проведения лучшего Октябрьского фестиваля в штате, 367 тыс., город Scranton, 68,7. Вы можете увидеть полный диапазон вплоть до железнодорожного района здесь, в округе New York, который получил 29 000 долларов, что даже при этом является очень большим дополнением к их обычному бюджету. Это то, что влияет на всех. И независимо от того, где вы находитесь в Пенсильвании, у вас есть возможность, и у вашего муниципалитета и вашего округа есть возможность разумно инвестировать это финансирование.
Silas:
В окончательном правиле, и даже в более раннем временном правиле, было четыре или пять основных блоков финансирования, которые были чем-то вроде заголовков в верхней строке, которые привлекали большое внимание к тому, как эти средства могут быть использованы. Это было настолько очевидным, что не стало неожиданностью: поддержка государственных расходов на здравоохранение, по причине того, что это были меры реагирования на пандемию, устранение негативных экономических последствий для отраслей и предприятий, а также отдельных домохозяйств, а затем замена упущенной выгоды государственного сектора. 
Silas:
Об этом вы будете много слышать, потому что многие сообщества используют свои ассигнования ARPA, по крайней мере, частично, для финансирования упущенной выгоды из-за снижения налоговых поступлений, других расходов, которые они могли взять на себя. И самое замечательное для муниципалитетов и округов это то, что часть их финансирования ARPA, которая воспринимается как упущенная выгода, практически не ограничена. Вы можете использовать эти ассигнования для финансирования всего того, на что ваш округ или муниципалитет потратил бы эти средства, если бы они получали свой регулярный доход. Мы вернемся к разговору об этом чуть позже.
Silas:
Министерство финансов также заявило, что инвестиции в водопровод, канализацию и широкополосную сеть являются допустимыми видами использования, и, вероятно, большинство из вас в Пенсильвании много слышали о широкополосной сети с попыткой сократить цифровой разрыв в наших недостаточно обслуживаемых сообществах. И, наконец, последний пункт — поддержка безопасного возобновления работы предприятий в сфере туризма, путешествий и гостиничного бизнеса. Примечательно, что Министерство финансов назвало именно их потому, что эти три сектора изначально были одними из наиболее пострадавших и по-прежнему имеют самую длительную задержку с точки зрения восстановления.
Silas:
Но очень важно, и я снова повторюсь, к этому я постоянно возвращаюсь на протяжении всей презентации, в рекомендациях, в окончательном правиле, говорится, что получатели, то есть муниципалитеты и округа, хорошо приспособились для выявления и реагирования на другие последствия пандемии и обслуживания других групп населения, которые испытывают воздействие пандемии помимо тех, которые перечислены в окончательном правиле. Причина, по которой это важно для участников этой телеконференции, заключается в том, что слово «исторический» встречается в последнем правиле 18 раз, и ни один из них не имеет отношения к наследию. Слова «наследие», «культурный», «главная улица», «заявки», «центральный деловой район» не фигурируют в окончательном правиле. «Возрождение» упоминается несколько раз, но лишь вскользь.
Silas:
Итак, если бы вы бегло взглянули на окончательное правило и собирались принять наиболее консервативную интерпретацию окончательного правила, вы могли бы сказать: «Хорошо, Министерство финансов прямо не говорит, что я могу использовать средства для сохранения исторического наследия или для финансирования организации сохранения культурного наследия или использования в центре города или на главной улице».
Silas:
И это явно не то, как Министерство финансов намеревалось применить свое окончательное правило. Они очень четко указывают в своих рекомендациях, что они не включают эксклюзивный список. Даже в своих часто задаваемых вопросах они много говорят о том, как по-другому можно использовать эти средства. И в значительной степени такие области применения могут быть определены по округам и муниципалитетам на основе их местных приоритетов и потребностей. 
Silas:
Министерство финансов также указало, что те же виды использования, которые подпадали под действие Закона CARES, который представлял собой крупную программу стимулирования и восстановления после пандемии в 2020 году, также подпадают под действие ARPA, и многие округа и муниципалитеты действительно инвестировали средства CARES в виды использования, которые связаны с главными улицами, организациями по благоустройству центра города, сохранением исторического наследия. И поэтому они создали отличный прецедент использования федеральных средств. На сегодняшний день не упоминалось, что чье-либо использование средств было нецелесообразно. И теперь у нас есть другой источник финансирования, на основании которого мы можем сделать вывод, что всё, для чего вы использовали CARES, также может быть применимо к ARPA. Так что есть отличный прецедент.
Silas:
Итак, что все это значит, учитывая, что все эти варианты использования прямо не называются? Если вы думаете о том, как рационализировать использование ARPA в своем сообществе, важно подумать о влиянии наследия и возрождения и о том, как они применимы к тому, что финансируется ARPA.
Silas:
Одним из основных направлений использования финансирования ARPA являются экономические ответные меры и ответные меры на влияние бизнеса и организаций, поддерживающих бизнес. Важно, особенно в таком штате, как Пенсильвания, где развита туристическая индустрия, отметить, что исторический туризм в Пенсильвании, а это старые показатели, представляет собой отрасль стоимостью почти 3 миллиарда долларов, в которой занято более 37 000 пенсильванцев.
Silas:
Если вы просто посмотрите на конкретные регионы, такие как Schuylkill Greenways между Philadelphia и Pottsville или D&L Heritage Corridor между Wilkes-Barre и Bristol, вы увидите, что эти регионы приносят значительную экономическую ценность, привлекая туристов, которые посещают объекты наследия, а также некоторые, связанные с ними природные ресурсы, такие как каналы, реки, ручьи и парки.
Silas:
Министерство финансов США, как вы только что видели на предыдущих слайдах, специально определило туризм как уязвимый сектор. Таким образом, перезапуск туристической экономики Пенсильвании является приоритетным направлением финансирования ARPA. Когда вы смотрите на роль, которую исторический туризм играет в этом секторе, то мы можем смело сказать, что инвестирование в активы, которые позволяют этой туристической экономике процветать, такие как музеи, театры, места для исполнительских искусств, исторические места, является важной частью стабилизации и расширения этой очень уязвимой отрасли, которая пытается восстановиться.
Silas:
То же самое верно, когда вы смотрите на программу Main Street и другие программы в центре города, где с помощью этих программ были привлечены значительные реинвестиции. В Пенсильвании программа Main Street привлекла как минимум 1,7 миллиарда государственных и частных инвестиций, было создано более 7 200 предприятий и обеспечено более 24 000 рабочих мест. Это действительно важно, потому что очень часто организации, которые поддерживают наши центры, являются теми, кто служит каналом для финансирования. Они заключают сделки, поддерживают предприятия, помогают им справляться с такими проблемами, как COVID. И важно, чтобы эти программы Main Street, которые в некоторых сообществах могут быть не очень большими, по-прежнему оказывали значительное влияние на макроуровне.
Silas:
И, конечно же, нужно убеждать людей, что сохранение исторического наследия — это экономическое развитие. Хотя многие специалисты по экономическому развитию так не считают, я уверен, что многие из нас, кто работает в Downtown или в рамках программы Main Street, знают, насколько важно сохранение знаковых зданий, стабилизация ближайших окрестностей и понимают важность сохраненных исторических мест как платформы для туризма, который мы пытаемся направить в сообщества Пенсильвании и их регионы.
Silas:
Так что не будет преувеличением сказать, что наследие и возрождение являются ключевыми составляющими экономического роста в Пенсильвании и, следовательно, будут приоритетным направлением в рамках ARPA. Но это все общие данные, а не конкретные цифры, касающиеся влияния деятельности. Инвестиции в исторические центры города, удобные для пешей прогулки, также являются важными элементами того, что стало наиболее конкурентоспособной частью экономического развития Пенсильвании, а именно привлечение талантов и бизнеса. Это область раньше доминировала. Устраивались роскошные шоу для руководителей корпораций, когда они приезжали в регионы, говорилось о том, как вы можете снизить их налоги, насколько вы можете стимулировать их инвестиции в сообщество.
Silas:
И действительно, разговор о привлечении талантов и бизнеса в Пенсильвании стал больше касаться качества места. Когда бизнес приходит в ваше сообщество, предприятиям необходимо привлекать и удерживать таланты, чтобы их бизнес процветал. И то, что привлекает недавних выпускников, а на самом деле и других людей в целом, важнее карьеры. Вот почему в таких местах, как Boulder, штат Colorado, важна не лучшая работа. Важно лучшее место, которое они полностью используют и теперь привлекают туда таланты.
Silas:
У Пенсильвании есть такая же возможность. Я думаю, что мы видим предпосылки к этому, и можем на этом основываться. И это не просто приятное ощущение. Руководители корпораций, я думаю, это была NRPA, провели опрос руководителей корпораций по всей стране, который показал, что качество жизни, например, в сообществах с историческими объектами или пешеходными тропами, стоит на одном уровне с такими факторами, как стоимость энергии, транспорт, доступ к рынку, всем тем, что раньше использовалось специалистами по подбору места, и является наиболее значимым. Теперь, к таким факторам относят и качество жизни. Таким образом, мы вполне можем сказать, что то, о чем мы заботимся, находится непосредственно в сфере экономического развития и является частью нашего экономического подъема.
Silas:
Как вы могли видеть, или, возможно, столкнетесь с этим, ознакомившись с окончательным правилом, Министерство финансов много говорит о попытках обеспечить направление финансирования ARPA в районы и группы населения, которые несоразмерно сильно пострадали от COVID. Это, безусловно, относится к нашим главным улицам, нашим центральным деловым районам, особенно в небольших городах. Это касалось не только начального этапа пандемии, первичного воздействия, но и периода восстановления. Именно здесь мы видим возвращение отстающих предприятий.
Silas:
2021 год был рекордным для открытия нового бизнеса. Больше людей, чем когда-либо, решили начать бизнес. Но большая часть этого роста произошла в крупных мегаполисах, а не в маленьких городах, где мы фактически наблюдали сокращение общего чистого бизнеса. Это еще один показатель того, что по-прежнему существует потребность в поддержке наших центральных деловых районов и наших главных улиц, несмотря на то, что восстановление кажется довольно стабильным.
Silas:
И, конечно же, те из нас, кто живет в центре города или в районах, которые в значительной степени зависят от офисных помещений, знают, что там было значительное количество вакансий, в национальном масштабе, количество которых продолжает оставаться на очень высоком уровне. И в тех районах, где мы видим много центров досуга и гостиниц, ресторанов, баров, мы по-прежнему наблюдаем значительную потерю рабочих мест, несмотря на то, что очень быстро возвращаемся туда. Данный сектор все еще отстает почти на 20% от уровня занятости до COVID.
Silas:
Все это означает, что иногда мы ничего не можем сделать как люди, которые заботятся об этих районах, где мы всегда пытаемся поднять их уровень и приложить усилия для их развития, что есть некоторые затянувшиеся структурные проблемы, которые начались с COVID, и что, вероятно, инфляция будет продолжать расти, что требует постоянных инвестиций в эти места.
Silas:
И потом, конечно, многие из нас работают в некоммерческих организациях, и мы знаем, что некоммерческие организации в секторе сохранения наследия и экономического развития также пострадали несоразмерно по сравнению с сотрудниками в других секторах: 44% музеев потеряли не менее 50% своих доходов в 2020 и 2021 годах; 10% музеев потеряли почти весь свой доход за эти два года из-за ограничений на количество людей, которые они могли принять в своих помещениях. По сравнению с некоммерческим сектором в целом, организации в области искусства и культуры в три раза больше понесли убытки, чем средние некоммерческие организации. И искусство, и культура, и наследие входят в число секторов, наиболее подверженных риску длительного восстановления превышающего шесть месяцев, поэтому это очень уязвимый сектор.
Silas:
Когда мы говорим о пользе нашей работы для физического и психического здоровья, поскольку это еще один крупный источник приемлемого финансирования, важно отметить ту роль, которую исторические центры города, удобные для пешей прогулки играют в наших ответных мерах в области общественного здравоохранения и восстановления. Я думаю, что многие из нас испытали на себе, что во время пандемии COVID доступ к пешеходным зонам, тропам, паркам и открытым пространствам стал очень важным. И те, у кого есть доступ к хорошей застроенной среде, меньше всего подвержены несоразмерному воздействию, потому что даже регулярная пешая прогулка до работы может очень значительно снизить риск для вашего здоровья. А места, в которых лучше связаны пешеходная доступность и мобильность, показывают лучшие показатели здоровья, и это помогает им быть более устойчивыми, когда возникают кризисы общественного здравоохранения, такие как COVID.
Silas:
Очевидно, очень серьезные последствия для психического здоровья есть даже у тех, кто имел доступ к тем же культурно-бытовым объектам. Даже CDC признал, что доступ к среде, которая является исторической, по которой можно ходить, имеет большое значение для психического здоровья. В самом окончательном правиле Министерство финансов также признает это. Они говорят, что последствия пандемии для здоровья масштабнее, чем просто само заболевание COVID-19, и включают существенное воздействие на психическое здоровье и общественную безопасность, а также то, что связано с застроенной средой и будущим района.
Silas:
Также они упоминают, что инвестиции в развитие районов, способствующих улучшению здоровья и безопасности, являются приемлемыми расходами. Это важно, потому что многие из наших организаций, в частности районы развития бизнеса, а также главные улицы, уделяют большое внимание поддержанию чистой, безопасной и зеленой среды в наших сообществах. И прямо в окончательном правиле, а также в рекомендациях CDC такая взаимосвязь отслеживается напрямую.
Silas:
Последнее обоснование, на которое я хотел бы указать, также касается справедливости. В окончательном правиле много говорится о попытках обеспечить получение средств ARPA уязвимыми слоями населения и исторически неблагополучными сообществами. Если мы правильно распределим эти средства, то появится много возможностей. Большинство, если не все главные улицы и районы развития бизнеса были созданы для стимулирования инвестиций в места с недостаточным уровнем обеспеченности услугами.
Silas:
Позвольте показать несколько примеров: справа показаны сообщества, в которых вы смотрите на центр города, но вы сопоставляете его с районами постоянной бедности. Многие из наших сообществ, в которые мы вложили много средств с точки зрения сохранения исторического наследия и возрождения городов, являются сообществами, которые страдают от постоянной бедности и исторически находились в невыгодном положении, но которые также оказались в неблагоприятном положении во время пандемии. Поэтому имеет смысл продолжать инвестировать в том же направлении в ходе наших ответных мер.
Silas:
Здесь действительно важно помнить, возвращаясь к локальной автономности в отношении способа расходования средств, что главную роль в этом играет руководство Министерства финансов США. Стоит на секунду остановиться на этом подробно, потому что говорят, что получатели могут определить другие группы населения или группы помимо тех, которые предположительно имеют право на участие.
Silas:
Итак, ведется много разговоров о том, чтобы не лезть в дебри квалифицированных переписей и не пытаться узнать, что это такое, и если вы один, и что вам разрешено делать, если вы один и если не один. Но, помимо всего этого, они говорят, что если вы на местном уровне определите группу или область, которая подверглась несоразмерному воздействию, на основе местных, научных, правительственных исследований или анализа ваших собственных данных или других существующих источников данных, и это просто продолжается и продолжается, или на основании количественных данных, таких как опрос жителей или других подходов к общению с заинтересованными сторонами, то вы можете определить на местном уровне, что вы хотите инвестировать в определенную область, независимо от того, включена ли она в окончательное правило или нет.
Silas:
Это означает, что если вы решите на местном уровне, что ваш центр города подвергся значительному воздействию COVID, и люди, живущие там, также несоразмерно пострадали, вы можете создать программу предоставления грантов, предназначенную для решения только этой проблемы. Вы можете инвестировать в недвижимость, которая поможет ускорить восстановление этой области, потому что вы определили ее как подвергшуюся несоразмерному воздействию и исторически неблагополучную. И у вас есть такая свобода действий, и Министерство финансов разъясняет это. И я бы просто сказал, что это хороший момент  для самоанализа с нашей стороны, который позволит нам убедиться, что наше восстановление после пандемии и меры, которые мы принимаем для сохранения исторического наследия, методы, которые мы используем для развития главных улиц и деловых центров, соответствуют принципам справедливости, что позволит увеличить объем капитала и обеспечить поддержку, направляемую на исторически неблагополучные группы населения и сообщества. 
Silas:
Так что это обоснование предоставляется на высоком уровне. Что вы на самом деле можете сделать с финансированием? И это не эксклюзивный список, но вы можете выполнять инвестиционные проекты с этим финансированием или восстановить существующие объекты, если вы рассматриваете их как часть вашей стратегии сообщества, направленной на перезапуск или стимулирование вашей экономики или культурно-исторического туризма. Вы можете вносить физические изменения в объекты, чтобы приспособиться к социальному дистанцированию, новым подходам к программированию, которые вам пришлось использовать во время пандемии, или подготовиться к будущим нарушениям. Вы можете финансировать операционную или программную деятельность, которая была снижена или прекращена из-за пандемии. Если вы являетесь муниципалитетом, который предоставляет финансирование, например, вашему Наблюдательному совету по архитектурному наследию (HARB) или консультанту по сохранению исторического наследия, которое поможет вашему сообществу, и вам придется сократить эту поддержку из-за упущенной выгоды. Вы можете получить такие ассигнования ARPA и вложить их в полное финансирование. Если у вас есть летняя программа по искусству, которая познакомит детей с государственной историей, вы можете полностью финансировать ее за счет этих ассигнований.
Silas:
Как вы видели ранее, инфраструктурные проекты, такие как улучшение ливневых стоков, проекты по улучшению качества воды, расширение широкополосной сети или программы, способствующие продвижению этих проектов, такие как привлечение общественности или вклад в общественный процесс, помогают реализовывать все эти проекты и вовлекать сообщество. И действительно, это верно в отношении проектов общественных работ в целом, которые могут финансироваться через ARPA, но их нужно рассматривать через призму культуры, наследия, искусства. Нас волнует сама работа и финансирование организаций для ее выполнения в рамках более масштабных проектов. Очевидно, существует много организаций, которые начинают заниматься проектами, связанными с созданием определенного места и природных зон, которые также уделяют внимание улучшению ливневых стоков и качества воды.
Silas:
Вот здесь список продолжается. Вы можете делать прямые ассигнования некоммерческим организациям, например следующим: программе Main Street и районам, в которых необходимо улучшать работу бизнеса. Округа и муниципалитеты могут просто выписать им чек, чтобы они выполняли свою работу. Это могут быть любые организации по сохранению наследия, искусства и культуры от очень больших до очень маленьких. Библиотеки, музеи, архивы, концертные площадки и концертные залы, ваши местные и региональные организации по сохранению наследия, комиссии по искусству и культуре, организации по культурно-историческому туризму, включая территории национального и государственного наследия и исторические места. Если в вашем регионе есть природоохранный ландшафт, обозначенный DCNR. Все эти организации работают в соответствии с обоснованиями, которые я только что изложил для вас, и вся обратная связь направлена на выполнение целей ARPA.
Silas:
Вы также можете создавать конкурентоспособные программы грантов для некоммерческих организаций и предприятий, а затем разрешать организациям подавать заявки на участие в них, но применять свою собственную систему приоритетов к этим программам, сказав: смотрите, мы собираемся открыть доступ к этой программе для всех некоммерческих организаций, но те организации, которые осуществляют свою деятельность в определенном районе, получат преимущество. Или, если вы отдаете предпочтение охране природы, вы можете сказать: хорошо, мы собираемся финансировать X, мы собираемся предоставить 25% наших грантов организациям, которые осуществляют свою деятельность в этой области. Округа и муниципалитеты имеют полное право расставлять приоритеты в своих программах грантов. Вы можете предоставить дополнительное финансирование вашим TPA, DMO, CVB, которые уже занимаются такой работой.
Silas:
Но выборные окружные администраторы, контролеры могут сказать, что мы хотим, чтобы сумма X была направлена в эти регионы, в эти типы организаций, в исторический туризм. И примените немного этой специфики, чтобы не пустить все на ветер. Средства могут быть направлены на некоторые из этих приоритетных областей. Если вы планируете выделить значительное финансирование на инвестиционный проект, существуют определенные правила, которые вам следует обсудить с вашим адвокатом. Как правило, ассигнования до миллиона долларов не требуют письменного обоснования. Но если Министерство финансов потребует от вас отчет, вам придется предоставить данные, например, что вы потратили миллион долларов на театр. Мы видим, что он оживляет наш центр города. Вот почему это важно. А если средства свыше миллиона долларов, вы должны предоставить письменное обоснование. Но все это говорит о необходимости документировать то, что вы делаете, поскольку это связано с вашими нуждами на местном и административном уровне вашего округа.
Silas:
И затем, конечно, все финансирование, которое вы передаете другим организациям или которое вы получаете сами, по-прежнему осуществляется в соответствии с ARPA, оно не становится неограниченным только потому, что оно передано кому-то другому. Итак, я приближаюсь к концу своей речи, но я хотел привести вам пример из реальной жизни здесь, в округе York. Уполномоченные нашего округа создали целевую группу по быстрому восстановлению темпов роста «YoCo Strong Recovery Task Force», которую мы используем для предоставления консультаций по ассигнованиям в рамках CARES и ARPA. И для обоих этапов финансирования мы выделили значительные суммы организациям и проектам в этом месте. Мы выделили около миллиона долларов различным организациям, от 200 000 долларов на нашу большую историческую концертную площадку до 5 000 долларов на небольшую местную группу по искусству и наследию. И еще много на что. Мы выделили ассигнования непосредственно на две программы Main Street нашего округа, по 50 000 долларов на каждую. Мы пожертвовали сто тысяч долларов нашему национальному наследию.
Silas:
Все это было проведено для оперативного финансирования, зная, что их доходы снизились, но они делают важную работу и нуждаются в поддержке. Все это произошло в 2020 году, когда у нас была возможность в рамках ARPA сделать дополнительное финансирование. Мы выделили чуть менее 2 миллионов долларов очень похожим организациям. Мы финансировали нашу территорию культурного наследия, наши программы Main Street, мы также сделали значительные капитальные вложения. Мы вложили миллион долларов в новое здание Исторического центра округа York, которое вы видите на фото. Это бывшая теплоцентраль MedEd, которая станет центром культурного наследия в нашем округе.
Silas:
В соответствии с законами CARES и ARPA мы также вложили средства в три этапа, я думаю, в 30 миллионов конкурсных грантов, которые были предоставлены почти 2000 предприятиям и некоммерческим организациям. Но, как я только что сказал, в рамках этого приоритетное внимание уделялось направлению средств исторически неблагополучным предприятиям, а также тем, которые расположены в переписных районах с низким и умеренным доходом и в районах постоянной бедности. Это означало, что за счет этой расстановки приоритетов большая часть нашего финансирования была направлена обратно в наши центральные деловые районы и наши городские районы, включая город York, который в совокупности получил 6,4 миллиона долларов для предприятий и некоммерческих организаций, и Hanover, у которого одна из лучших программ Main Street в штате. 3,3 миллиона долларов была направлена в район Hanover.
Silas:
Я хочу добавить, и это совершенно другая презентация, но мы также профинансировали строительство тропы, застройку и приобретение Parkland, который также соответствует требованиям ARPA. Так что, если вас это действительно заинтересовало, вы можете связаться со мной по электронной почте. Итак, вкратце о сроке реализации данного проекта. Каждый муниципалитет уже начал получать средства с июня 2021 года. Они должны быть связаны обязательством с получающим помощь правительством, а это означает, что они должны открыто определять, как средства будут распределяться до 31 декабря 2024 г., а затем израсходованы к концу 2026 г. И расходы должны быть совершены  после 3 марта 2021 г., чтобы иметь законное право на эти средства. Округа и города должны были представить разовый промежуточный отчет еще в августе, и с тех пор у них разные графики представления отчетности.
Silas:
Важно знать об отчетности не все ее детали, а понимать, что даже если ваше сообщество должно было представить отчет в штат или в министерство финансов, это не означает, что они приняли все свои окончательные решения о том, как именно их финансирование будет распределено. Многие из них сказали, что мы либо еще не приняли какого-либо решения, и это их отчет, либо говорят, что мы собираемся что-то предпринять для восстановления туризма. Мы собираемся сделать кое-что для замещения доходов, но еще не приняли определенных решений по трате средств в отношении данных расширенных категорий. Поэтому, даже если вы узнаете, что ваше сообщество отправило отчет, вы все равно должны связаться с ними и выяснить, что это на самом деле означает.
Silas:
И, наконец, что вы должны сделать прямо сейчас? Вам обязательно следует обратиться к руководству вашего округа или муниципалитета прямо сейчас. Вы хотите иметь возможность понять их процесс, потому что он отличается в зависимости от округа и муниципалитета. У некоторых есть онлайн-порталы для подачи заявок. Кто-то просто принимает письма. У некоторых есть целевая группа. Некоторые ничего не сделали. Итак, вам необходимо к ним обратиться, и узнать у комиссаров, администратора округа, органов надзора вашего района, городского совета, как у них проходит данный процесс. И затем постарайтесь войти в этот процесс как можно быстрее, прежде чем они примут решение о распределении.
Silas:
Я бы порекомендовал вам сделать официальный запрос, а не просто электронное письмо, не просто разговор, а оформить ваш запрос в письменном виде и отправить его. А затем начните излагать свои доводы всеми способами, которые вы традиционно используете для финансирования, с членами вашего правления, вашими местными выборными должностными лицами, и дайте им понять, насколько важна ваша работа для сообщества. И, наконец, не принимайте «нет» в качестве первого ответа, потому что рефлекторно многие сообщества беспокоятся об использовании этих средств. Они смотрят на это слишком большое окончательное правило и говорят, что мы хотим использовать его максимально безопасным способом. Так что с самого начала люди будут говорить: ну, я не думаю, что вы можете финансировать в это. Я слышал, что вы можете финансировать только инфраструктуру водного транспорта и здравоохранение.
Silas:
Это не относится к делу. И я надеюсь, что вы заметили на протяжении всей презентации, что окончательное правило дает муниципалитетам и округам широкую свободу действий, чтобы творчески подходить к использованию этих средств и использовать их наилучшим образом. Так что не принимайте «нет» в качестве первого ответа, это может быть окончательный ответ, который вы получите, но вы боретесь за правое дело и пытаетесь доказать веские факты. И я просто закончу, сказав, что если у вас есть творческие пути решения, вы можете использовать эти средства в своем сообществе. Я знаю, что Julie, Mindy и другие продолжают накапливать передовой опыт и собирать тематические исследования со всей Пенсильвании и остальной части страны, потому что мы хотим поделиться ими с другими сообществами. Так что, смело можете писать мне или любому из участников дискуссии на электронную почту, если у вас есть хорошие идеи о том, как использовать эти средства. На этом я завершаю свою презентацию, прекращаю свою речь и передаю слово своему коллеге Larry Newman.
Larry Newman:
Большое спасибо Silas и всем добрый день. Я Larry Newman из Wilkes-Barre в округе Luzerne. Я собираюсь показать вам информацию на экране, и, надеюсь, все это увидят. И на чем я собираюсь сосредоточиться, так это на нашем опыте работы с ARPA в центре Wilkes-Barre. И я собираюсь сосредоточиться на факторах ARPA, которые Silas описал как связанные с восстановлением деловых районов и восстановлением кварталов и районов, которые испытали несоразмерно негативное воздействие пандемии. Итак, это вид с воздуха на центр города Wilkes-Barre. Моя организация, The Diamond City Partnership, управляет как программой Main Street в центре города Wilkes-Barre, так и районом развития бизнеса там же. И наши соответствующие местные ассигнования в соответствии с ARPA были направлены городу Wilkes-Barre, который получает около 37 миллионов долларов США по программе ARPA, и округу Luzerne, который получает около 112 миллионов долларов США по программе ARPA.
Larry Newman:
Таким образом, пандемия нанесла огромный ущерб экономике центра Wilkes-Barre. У нас, до пандемии, каждый будний день в центре города Wilkes-Barre работало в среднем около 11 000 сотрудников. Сегодня мы вернулись примерно к половине этого числа. И график здесь точно показывает масштаб воздействия, когда офисные работники перешли на удаленную работу, и показывает, как мы продвигались вперед, пытаясь на самом деле вернуть людей в офис. И начали понимать, что в определенной степени этого никогда не произойдет, и мы не собираемся снова возвращаться к февралю 2020 года, а это значит, что мы находимся в режиме восстановления. Последствия от потери всех этих сотрудников и всех этих посещений были очень значительными для нашего центра города.
Larry Newman:
Приведу несколько примеров: наш еженедельный фермерский рынок в центре города в 2019 году в среднем еженедельно посещали около 1100 человек, а в 2021 году у нас было в среднем около 60% от этого количества. Посещаемость нашего ресторана в центре города в 2021 году не составляла даже 70% от нашего уровня до пандемии. И в результате мы по-прежнему сталкиваемся с многочисленными закрытиями организаций, витрины которых выходят на главную улицу. Итак, на сегодняшний день их 15 в наших магазинах розничной торговли, ресторанах и сфере услуг, занимающих витрины в центре города. Так что это именно те данные, о которых говорил Silas, упоминая о необходимости обосновать, почему выделение средств по программе ARPA на восстановление деловых районов так важно.
Larry Newman:
Таким образом, наша стратегия восстановления центра города действительно основана на пяти главных принципах. Наша цель – сохранять наш центр в чистоте, безопасности и привлекательном виде. Мы должны помочь нашим действующим предприятиям и площадкам пережить этот кризис. Нам нужно продолжать уделять большое внимание улучшению продукта, создавая оживленные, интересные и качественные места. Нам нужно продавать эти места людям, которых мы хотим привлечь. В нашем случае это создание среды или экономики, которая меньше ориентирована на потребности офисных работников и больше на обслуживание жителей центра города, студентов колледжей, молодых специалистов, ценителей художественной культуры и постоянных клиентов ресторанов, а также жителей близлежащих районов, поэтому нам нужно начать выяснять, как предоставлять услуги этим людям посредством наших предприятий в центре города. И, наконец, запустить проект для нового экономического роста.
Larry Newman:
Далее мы сопоставляем это с нашими тактическими задачами на 2022 год с помощью нашего рабочего плана и смотрим, как средства ARPA могут помочь нам выполнить наши приоритетные задачи на 2022 год. Итак, это относится к запросам, которые мы направляем к нашему городу и округу. Теперь позвольте мне вкратце рассказать о том, как город Wilkes-Barre решил распределить средства по программе ARPA, которые он получил на первоначальном этапе. И наше городское правительство говорит, что это план из девяти пунктов. И опять же, это перекликается с некоторыми вещами, о которых говорил Silas в округе York. Поэтому наш город решил выделить миллион долларов на гранты некоммерческим организациям по социальному обеспечению, работающим в нашем городе. Такое финансирование осуществляется через нашу некоммерческую организацию United Way.
Larry Newman:
Еще около миллиона долларов пошли на гранты для новых предприятий, расположенных в городе. Такое финансирование осуществляется через нашу местную организацию под названием программа Spark. И такое прямое направление средств имеет решающее значение для нас в центре города, потому что мы используем эти средства, чтобы на самом деле попытаться привлечь бизнес обратно в наш деловой район. У нас есть прямая помощь домохозяйствам резидентов, отвечающим критериям дохода, это еще три с половиной миллиона долларов, которые выделило наше городское правительство. Гранты на улучшение дома, занимаемого владельцем, расходы на завершение сделки и помощь с первоначальным взносом покупателям жилья по всему городу. Этим занимается непосредственно Управление общественного развития нашего города. Большое разнообразие ливневых, канализационных, инфраструктурных, парковых и рекреационных проектов. Некоторые дополнительные программы для жителей.
Larry Newman:
И, наконец, в нижней части, помощь в восстановлении бизнеса, предоставляемая нашей организацией. И я расскажу об этом и покажу на следующих слайдах. Просто приведу пример того, что город решил профинансировать за счет ассигнований ARPA. Это искусственный каток, который был установлен в конце прошлой зимы на нашей общественной площади и финансировался за счет ассигнований города по программе ARPA. Опять же, в рамках попыток помочь в восстановлении делового района, предоставить дополнительные возможности для отдыха и стимулировать движение клиентов в нашем центре города, где в результате пандемии поток людей значительно снизился.
Larry Newman:
Таким образом, наш специальный запрос действительно направлен на две взаимосвязанные области. Мы собираемся предпринять маркетинговую инициативу, чтобы привлечь новых клиентов в центр города, чтобы компенсировать потерю рабочих в центре города. В частности, мы хотим получить средства ARPA для запуска наставнической программы для колледжей. Поэтому на ранних стадиях пандемии мы запустили программу, в рамках которой студенты двух наших высших заведений в центре города, Kings College и Wilkes University, получившие образование в соответствующих областях, начали оказывать индивидуальную помощь пострадавшим владельцам недвижимости в центре города, когда они пытались выяснить, как уйти от обслуживания офисных работников, которые выходили из наших офисных зданий в обеденный перерыв, и переключиться на обслуживание клиентов из других сегментов, которым они должны были уделить внимание, чтобы остаться на плаву. Мы рассчитываем на общую сумму в 300 000 долларов. Это сто тысяч долларов в год в течение трех лет.
Larry Newman:
Округ Luzerne: я не буду вдаваться в подробности о том, на что округ начал тратить свои деньги. Мы хотим подать запрос, а фактически сроки немного сдвигаются, потому что из-за множества факторов округ до недавнего времени откладывал принятие решения о процессе направления запроса на получение ассигнований по программе ARPA. Этот процесс несколько раз запускался и откладывался. Итак, сейчас запущен официальный процесс предварительной подачи заявки. На самом деле мы надеемся расширить нашу действующую наставническую программу для центра города за счет создания новой группы невооруженных представителей безопасности, которые могут работать непосредственно с нашей действующей клининговой командой, а также с некоторыми работниками социальных служб, полицейским управлением и другими службами в нашем центре города, потому что пустота в нашем центре за последние два года привела к некоторым дополнительным проблемам поведения в обществе, некоторым повышенным проблемам в отношении групп риска.
Larry Newman:
И дело в том, что в Wilkes-Barre это связано с тем, что у нас нет всех необходимых средств и всех программ, которые нам нужны для эффективной помощи нашим наиболее уязвимым слоям населения в центре города. Так что это одна из проблем. Очевидно, это предварительный запрос. Мы понятия не имеем, как все пойдет, и, учитывая, как все прошло, я не сомневаюсь, что со временем все будет развиваться. Но именно сейчас мы направляем наш запрос в правительство округа. И мы также поддерживаем некоторые запросы,  связанные с ARPA. Как я уже говорил, у нас есть некоторые пробелы в существующей экосистеме объектов социально- бытового обслуживания, используемых для наиболее уязвимых групп населения. 
Итак, у нас есть одна положительная новость, которой мы рады поделиться, — это работа с некоторыми из наших партнеров по социальному обслуживанию для создания постоянного объекта в нашем центре города, скорее всего, для обслуживания бездомных и групп риска, который будет включать все, от дневной программы до временного и постоянного жилья с комплексными услугами, чего мы в настоящее время не предлагаем ни для мужчин в районе Wilkes-Barre, ни для семей в районе Wilkes-Barre.
Larry Newman:
Еще одна идея, которую мы надеемся реализовать, — это рекапитализация программы грантов для поддержки бизнеса в связи с COVID в масштабах округа, которая первоначально была капитализирована за счет средств ранее выделяемых по закону CARES во время пандемии. Эти меры, которыми руководят торговые палаты нашего округа, изначально были представлены на рассмотрение правительством нашего округа Luzerne. Мы надеемся, что они снова вернутся к этому в ходе нового процесса, потому что для несоразмерно пострадавших предприятий, таких как предприятия в центре города Wilkes-Barre, эта дополнительная помощь по-прежнему крайне необходима в определенных секторах бизнеса. Итак, это была моя презентация. Я буду рад ответить на вопросы. Я заканчиваю и передаю слово Julie...
Julie:
У меня есть короткий вопрос, потому что я знаю, что тебе нужно уже заканчивать. Это специально для тебя, Larry. На какие виды использования новым предприятиям разрешено направлять гранты, выделенные на аренду помещений?
Larry Newman:
На аренду помещений? Что ты имеешь в виду?
Julie:
Я подумала, что это было, возможно, для программы палаты.
Larry Newman:
Конечно, конечно. Я понял, что ты имеешь в виду, Julie это то, что мы называем программой Spark. Она специально разработана для предприятий, которые являются новыми для города Wilkes-Barre. Существует три категории поддержки. Она предоставляется совершенно новым предприятиям, которые находятся на, так называемой, стадии инкубатора, и предприятиям, где вы должны фактически работать с нашим местным центром развития малого бизнеса. Цель состоит в том, чтобы на самом деле привести вас к тому моменту, когда вы сможете начать свой бизнес. Это низшая категория поддержки.
Larry Newman:
Следующая категория — это компания, обслуживающая своих клиентов в офисах. Это новые компании со своими планами и которые были отобраны SPDC. И в этом случае грант Spark покроет все расходы на аренду помещений на срок до года. Это означает арендную плату за коммунальные услуги, расходы на парковку и так далее.
Larry Newman:
Затем последняя категория — это существующие предприятия, которые приняли решение либо переехать в город Wilkes-Barre, либо создать новую локацию в городе. Эти предприятия получают самый высокий уровень поддержки. Опять же, поддержка связана с расходами на аренду помещений в течение года. Эта программа на самом деле оказалась очень успешной. Фактически, у нас было пять различных предприятий, расположенных в центре города Wilkes-Barre: два магазина и три офисных предприятия, которые используют преимущества программы Spark, и мы ожидаем, что за ними последуют другие.
Julie:
Отлично. Спасибо. И спасибо за вашу презентацию.
Larry Newman:
Не за что. Спасибо.
Julie:
Хорошо. Извините, я прервала передачу слова от Larry к Emily.
Emily:
Все в порядке.
Julie:
Но Emily [неразборчиво 00:49:37], если ты хочешь взять себе слово.
Emily:
Конечно. Я думаю, что эта тема настолько увлекательна, что Silas и Larry проделали действительно большую работу. Я разделяю это время с коллегой из города Erie, Melinda, и я хочу дать ей возможность выступить, но я хочу затронуть несколько моментов. Silas прав. Не принимайте ответ «нет», который на самом деле может быть первым полученным вами ответом, за абсолютный ответ. В партнерстве в центре города Erie мы безуспешно подали заявку на получение ассигнований ARP для финансирования нашей наставнической программы безопасности и гостиничного бизнеса, и многое зависело от компонента DEI. Наш город проделал действительно потрясающую и важную работу, сосредоточившись на недостаточно обслуживаемом населении и районах. Они очень серьезно относятся к этому.
Emily:
Хотя мы можем утверждать, что на самом деле мы привлекаем и нанимаем малый бизнес, работаем в недостаточно обслуживаемых частях сообщества и обслуживаем население, получившее недостаточное обслуживание, процесс подачи таких заявок является высококонкурентным. Но они придумали действительно потрясающую стратегию, очень точно описывающую, что они хотят финансировать. Это помощь бизнесу, помощь малому бизнесу. Например, рефинансирование долга за вывоз мусора. Мы знаем, что многие наши малые предприятия используют личные кредитные карты, в тот же день, что и программы с оплатой наличными, просто из-за страха потерять свой бизнес. Это была одна из идей, о которой наш Комитет по экономической жизнеспособности говорил, фактически начиная с 2020 года. Была необходимость помочь предприятиям, которые окажутся в бремени долгов по мусору, которые они никогда не смогут погасить и от которого не смогут освободиться. Город принял ответные меры по этой ситуации.
Emily:
Мы подадим заявку на улучшение мест общего пользования и создание новых оживленных мест в центре города, в частности, для устранения социально-экономических последствий пандемии. Мы сотрудничаем с городскими властями, которые как раз проходят процесс совместного составления бюджета, чтобы определить, какую часть средств они могут выделить на городские парки и общественные места. Они очень заинтересованы в реализации, и, к сожалению, прямо сейчас партнерство в центре города Erie находится в режиме планирования. Хотя есть желание приступить к реализации. Итак, у нас есть несколько идей, которые мы продолжаем пробовать и продвигать, хотя, возможно, нам уже сказали «нет» или мы ожидаем, что получим отрицательный ответ.
Emily:
Мы также работаем над другим направлением, в котором Melinda очень нам помогает как представитель нашей организации. Она входит в состав нашего конструкторского комитета и нашей целевой группы по разработке рекомендаций. Мы разрабатываем рекомендации по дизайну для центра города. В построенной среде происходит множество новых разработок и обновлений, которые позволяют нам убедиться в том, что все сделано действительно хорошо, и мы, как организация, можем помочь стимулировать это.
Вот почему мы также заинтересованы в использовании средств ARP, но пока не получили их.
Emily:
Итак, я хочу представить Melinda Meyer, которая является председателем новой городской комиссии по историческому надзору, что удивительно для нашего города. Она также очень вовлечена в сохранение наследия города Erie. Она работает в округе и в отделе планирования, управляет фондами ARP в рамках округа и обладает огромным объемом информации. Так что Melinda, тебе слово.
Melinda:
Я попрошу одного из моих коллег-участников дискуссии просто кивнуть, если все видно... отлично. Спасибо, Emily, за то, что передала мне слово. Как упомянула Emily, да, я там работаю, на самом деле это моя основная работа. Я работаю в Департаменте планирования и общественного развития округа Erie, в частности, я работаю над составлением заявок на выдачу грантов, а также над финансированием по закону CARES и с местными фондами финансового восстановления в связи с коронавирусом, поступающими в округ, а также я просто помогаю в управлении этими грантами.
Melinda:
Итак, как упомянула Emily, помимо этой работы в Департаменте планирования округа Erie, я также работаю в Комиссии по историческому обзору города Эри. Silas уже рассмотрел большую часть этого материала, но я думаю, что важно повторить информацию о потенциальном использовании этих средств. Это возможность для сообществ проявить творческий подход к удовлетворению давних потребностей и/или нехватки финансирования. Финансирование по Закону об американском плане спасения можно использовать для инвестиций в парки и общественные места. Так что это в большинстве случаев включает паблик-арт наряду с интерпретационными панелями. Оно также включает культурно-исторические тропы, разработку электронных приложений, которые будут помогать людям ориентироваться на улицах вашего центра города.
Melinda:
Это может быть поддержка малого бизнеса, и как уже говорилось ранее, я пытаюсь мысленно пройтись по тому, что уже было освещено. Мы немного поговорили о несоразмерно пострадавших сообществах. Мы также пробежались по следам переписи населения, отвечающим требованиям HUD, но местные органы власти могут использовать это финансирование для поддержки малого бизнеса самыми разными способами. Оно также может быть использовано для поддержки сильных и жизнеспособных сообществ.
Melinda:
Итак, основываясь на том, что Silas сказал ранее о составляющих качества жизни наших сообществ, мы стараемся делать наши сообщества яркими местами для жизни. И, конечно же, у нас есть такая общая категория помощи туризму, путешествиям, гостиничному бизнесу, которая представляет собой весьма обширную категорию, а именно культурно-исторический туризм и поддержку малого бизнеса. Под эту категорию подпадает множество различных видов деятельности.
Melinda:
Я не собираюсь тратить слишком много времени на повторение этой информации, потому что у меня такое чувство, что те, кто выступал до меня, действительно отлично справились с этим. Это не исчерпывающее использование этих средств.
Melinda:
Приведу примеры, характерные для округа Erie, просто чтобы немного рассказать о финансовом положении округа. Округ Erie получил около 53 миллионов наших ассигнований. Как известно, эти ассигнования будут распределены двумя траншами. Итак, округ Erie, исполнительная власть нашего округа и совет округа приняли решения в августе прошлого года по первым 26 миллионам. Эти первые 26 миллионов были направлены на улучшение улиц.
Melinda:
Вероятно, мы были одним из первых округов, фактически утвердивших бюджет для полного транша в начале лета. Таким образом, из выделенных 26 миллионов было профинансировано около 29 проектов. Поскольку мы сосредоточены на сохранении исторического наследия, есть один проект, который я хочу особо выделить, просто как пример проекта, финансируемого в рамках Закона об американском плане спасения.
Melinda:
Часть из первых ассигнований округа в размере 26 миллионов долларов пошла непосредственно в Erie County Redevelopment Authority. Erie County Redevelopment Authority в общей сложности получило чуть более 8 миллионов долларов. Часть этого финансирования идет на поддержку закрытой программы грантов. Часть финансирования предназначена для обеспечения кредитов по различным программам кредитования, которая будет направлена для поддержания предприятий, принадлежащих меньшинствам и/или женщинам. Это финансирование также поддержит два других проекта застройки и ряд других мероприятий. Таким образом, в общей сложности, опять же, чуть более 8 миллионов, пошло в Erie County Redevelopment Authority. Из 8 миллионов, которые им достались, около 750 тысяч специально выделено на этот проект. Это реконструкция исторического комплекса Erie Malleable Iron. Если вы никогда не были в Erie, поясню, что дорога West 12th Street - это наш исторически- промышленный коридор, который примыкает к железнодорожным путям, и в конце 1800-х и 1900-х, с начала и до середины 1900-х годов здесь располагались крупнейшие промышленные комплексы города Erie.
Melinda:
Со временем произошел отток капитала из больших зданий, которым сейчас более ста лет. Несколько предприятий, которые когда-то располагались в них, закрылись, поэтому их стали использовать иначе. Теперь у нас есть эта дорога, которая исторически невероятно важна для устройства и идентичности района, но в то же время в нем есть ряд пустующих и обветшалых сооружений, которые существуют уже десять лет или дольше.
Melinda:
Один из комплексов, который был намечен для реконструкции, -  комплекс Erie Malleable Iron. Он был расположен или построен между 1880 и 1915 годами, по крайней мере, большинство его зданий были построены в эти годы. Если вы ознакомитесь с историей периода после Первой мировой войны, то поймете, что это здание считается одним из самых значительных комплексов, осуществляющий данный тип производства в стране. Комплекс Erie Malleable Iron , по крайней мере, то, что от него осталось, закрылся в этом месте в 2001 году. Далее он использовался различными предприятиями, а с 2014 года большая часть здания действительно пустует.
Melinda:
Вы можете видеть, что этот промышленный комплекс, который занимает целый городской квартал или больше, находился в этом историческом, хорошо проходимом коридоре города. Когда я говорю, хорошо проходимый коридор, то имею в виду дорогу. Когда вы покидаете международный аэропорт Erie и приезжаете в город Erie, это одна из двух основных дорог, ведущих в город. Таким образом, все, кто прибывает через международный аэропорт Erie, используют один из двух основных маршрутов в город, и проезжают мимо этого промышленного комплекса, который пустует и пришел в упадок.
Melinda:
Erie County Redevelopment Authority недавно приняло решение рассмотреть этот проект. Они приобрели недвижимость в 2021 году и разработали проекты для ее перепланировки. Сроки были просто невероятными. Это проект, для которого округ разработал обоснование, хотя вы можете видеть, что мы выделили им 750 000 долларов для этого проекта. Это меньше отметки в 1 миллион долларов, но мы разработали обоснование для этого проекта.
Melinda:
Плохо видно, но на фото слева рядом со зданием находится спорткомплекс. Сразу за комплексом, на другой стороне путей, находится историческая Маленькая Италия, один из наших районов, нуждающихся в возрождении. Помимо того, что он находится в главном хорошо проходимом коридоре, он также находится рядом со спортивным комплексом средней школы и рядом с историческим районом, который необходимо возрождать. Это финансирование, направляемое Erie County Redevelopment Authority, первоначально будет использовано для подготовки этого участка. На фотографии справа видно, что будет сохранен не весь комплекс, но большая его часть.
Melinda:
В рамках данного и других проектов мы выяснили, что использование финансирования ARP не обязательно влечет за собой проверку по статье 106. Итак, что касается данного проекта, однако, поскольку есть другие источники финансирования, я уверена, что некоторые из вас уже посмотрели на 750 000 долларов и сказали: «Это даже не 1/10  от того, что нужно этому проекту». Верно? Мы знаем это. 750 000 долларов, предоставленные округом в рамках финансирования ARPA, являются лишь первоначальными инвестициями, чтобы помочь подготовить площадку, снести некоторые ненадежные с точки зрения конструкций здания и решить некоторые экологические проблемы, которые необходимо решить, поскольку это была промышленная площадка.
Melinda:
Фотография справа дает вам художественное представление того, как это могло бы выглядеть после завершения полной реконструкции площадки. И вы можете видеть, что здесь сочетаются сохранение исторического наследия и новое строительство. На самом деле цель состоит в том, чтобы развить его как своего рода технический и инновационный центр для сообщества. Опять же, его расположение идеально, потому что исторически инновации и творческое решение проблем города Erie были связаны с нашими отраслями, и, поскольку это наш исторический промышленный коридор, имеет смысл сделать так, чтобы следующий цикл инноваций и творческих решений Erie был размещен в этом старом новом комплексе.
Melinda:
Итак, на этой странице я представила обзор проекта, который мы используем для отчетности перед Министерством финансов США. Вы увидите, что я также использовала категории расходов. Опять же, это будет глубокое погружение, но для тех из вас, кто делает отчеты по проектам, я полагаю, что вы не используете замещение дохода, но даже в этом случае все ваши проекты должны быть в конечном счете привязаны к категориям расходов, которые были предоставлены Министерством финансов США.
Melinda:
Это проект, которому я очень рада. Он не будет реализован в одночасье. Знайте, что вложение первых 750 000 долларов начинает работать сейчас. Однако для достижения цели, которую вы видите справа, потребуется несколько лет. Во втором примере мы подключаемся к работе, которую выполняет город Erie. Итак, в то время как County of Erie получило чуть менее 53 миллионов, 52, 53 миллиона, город Erie получает чуть менее 80 миллионов. Таким образом, город Erie, пример проекта, которым мы делимся с вами, действительно связан с развитием программы сохранения исторического наследия. Я думаю, чтобы объяснить, почему этот проект важен, нам действительно нужно начать с того, какова в настоящее время программа сохранения исторического наследия города. Сохранение исторического наследия является относительно новым для города Erie. 
Melinda:
В 2019 году, насколько мне известно, городской совет утвердил создание целевой группы по сохранению исторического наследия. Эта группа была создана для разработки стратегии развития города, разработки программы сохранения исторического наследия. Я полностью понимаю это, те из вас, кто живет в восточной части штата, вы представляете себе программы по сохранению исторического наследия? У нас они были десятилетиями. Позвольте мне рассказать вам кое-что. Эта сторона штата немного отличается.
Melinda:
Возвращаясь к эволюции программы сохранения исторического наследия в городе, скажу, что 2019 год был годом формирования целевой группы по сохранению исторического наследия, которая просуществовала два года. На этом основании осуществлялась работа целевой группы. Затем предписание о зонировании было пересмотрено, что позволило создать исторические районы. Город подал заявку на получение сертифицированного местного органа самоуправления и разработал или создал комиссию по историческому надзору, а затем нанял своего первого специалиста по планированию сохранения исторического наследия. Так что все это происходило в течение 2021 года, а теперь и в начале 2022 года. У нас нет уже созданных исторических районов. На данный момент в городе Erie нет местных исторических районов. Программа является совершенно новой и, таким образом, побуждает районы и/или коммерческие коридоры собираться вместе и подавать заявки на это местное финансирование. Город решил выделить 840 000 долларов в виде финансирования ARPA, чтобы стимулировать создание этих исторических районов. Таким образом, этот пул финансирования специально предназначен для владельцев недвижимости в исторических районах, которые затем могут подать заявку на финансирование для улучшения своей собственности. Это способ, которым город пытается стимулировать участие в новой программе сохранения исторического наследия и увидеть, как жители выбирают создание местных исторических районов.
Melinda:
Итак, это два примера, которые я привела для сегодняшней презентации. У нас есть много других, как я уже сказала, здесь, в округе. У нас есть как минимум 29 различных проектов, которые мы поддержали с помощью нашего первого ассигнования, в том числе мы сделали прямые выплаты нашим девяти крупнейшим культурным организациям, включая оба театра, или, я должна сказать, театральные группы, а также художественные галереи, исторические музеи. Финансирование было выделено в качестве единовременного взноса в эти организации, чтобы помочь им восстановиться после COVID.
Melinda:
Я ранее давала ссылки. Если вы еще не смотрели их, вы можете зайти на веб-сайт Министерства финансов США и ознакомиться с этими документами, в частности с Окончательным правилом. И если 400 с лишним страниц для вас слишком много, я бы порекомендовала начать с обзора Окончательного правила. Оно несложное для понимания. На самом деле это единственный документ, который, как мне кажется, так хорошо написан. Любой может прочитать и понять. Так что посмотрите Окончательное правило и другие документы, связанные с муниципалитетами и округами, отчитывающимися за использование средств.
Melinda:
Но если есть то, что как мы слышали в округе, чем округ Erie может помочь, мы, безусловно, будем рады это сделать. Мы отвечаем на множество вопросов от наших подразделений, не получающих субсидий. Здесь, в Erie county, сам округ, city of Erie и Mill Creek Township получали прямые ассигнования от Министерства финансов США, а затем 30, 35 плюс муниципалитеты были организациями, не получающими субсидии, но которые получали финансирование от штата Пенсильвания. И я завершаю свою речь. 
Julie Fitzpatrick:
Отлично. Спасибо, Melinda. Спасибо, Emily и Silas. Думаю, Larry пришлось закончить свое выступление. У нас есть несколько вопросов, и я собираюсь задать их всем трем спикерам, которые остались. У нас есть несколько конкретных и несколько общих вопросов. Я хочу задать самый последний вопрос, который был нами получен. Так как же муниципалитеты должны управлять своим собственным финансированием ARPA, ориентируясь на сохранение исторического наследия, по сравнению с тем, что может быть предложено, в более общем плане, их округом на данный момент для достижения этих целей в рамках их собственного финансирования ARPA? Затем вопрос дополняется: «Другими словами, особенно когда речь идет о проектах по сохранению исторического наследия, так ли важно, чтобы города или округа работали совместно, чтобы максимизировать потенциал финансирования?»
Julie Fitzpatrick:
Итак [неразборчиво 01:12:54]. Продолжай.
Silas:
У Melinda есть связи, она хорошо знакома с представителями, как в городе, так и в округе. Она могла бы начать первая об этом рассказывать.
Melinda:
Поэтому я думаю, что невероятно важно иметь знакомства с представителями, как в городе, так и в округе. Когда в округе Erie  впервые стало известно, что это финансирование будет выделено, наш исполнительный директор округа фактически собрал представителей наших муниципалитетов в округе, city of Erie, city of Corry, а также представителей администрации порта, аэропорта. Все организации, которые будут получать финансирование ARP, были собраны за столом, чтобы поговорить о перспективах использования этих средств, и провести мозговой штурм относительно гого, как использовать эти средства для дополнительного финансирования. Потому что, согласно Окончательному правилу, очень важно спросить, можно ли использовать финансирование ARP в качестве источника финансирования для другого федерального проекта. 
Melinda:
Есть некоторые федеральные программы, которые позволят вам использовать такие средства в качестве источника финансирования двух противоположных сделок, а есть и такие, которые не позволят. Но, конечно, такие средства также могут быть использованы в качестве долевого финансирования государственных программ. Поэтому важно задумываться о том, как вы можете использовать эту единовременную инвестицию, чтобы привлечь еще больше средств в ваше сообщество.
Melinda:
Что касается принятия решений, то каждый округ и муниципалитет делают это по-своему. Я думаю, что одна из рекомендаций, которую я бы дала, заключается в том, чтобы проделать необходимую работу для понимания текущих потребностей в вашем сообществе. Население болеет COVID уже два года. Пандемия не закончилась. По крайней мере, экономические последствия пандемии не закончились. Таким образом, почти во всех секторах общества возникнут затянувшиеся проблемы. Выполняйте текущую работу, звоните по телефону, общайтесь с людьми, собирайте информацию и/или проводите опросы — все, что необходимо для получения точных данных о том, где находится ваше сообщество в данный момент времени.
Melinda:
Еще одна вещь, которую мы сделали здесь на местном уровне, — мы выдвинули наши текущие планы сообщества на рассмотрение. Это возможность увидеть некоторые из тех несбыточных проектов, которые мы все хотим видеть в планах нашего сообщества. Возможно, действительно для этого наступило время. И поэтому мы также пытаемся согласовать распределение финансирования ARPA с нашими текущими планами сообщества. Несмотря на то, что сейчас важно держать руку на пульсе и понимать потребности сообщества, нам также необходимо обратить внимание на планы сообщества, на разработку которых было потрачено так много времени, денег и усилий, чтобы увидеть, как мы можем согласовать это финансирование, чтобы также подтвердить эти рекомендации. Это было, наверное, затянуто, но, Silas, тебе слово.
Silas:
Очень хорошо сказано. И я бы просто добавил, что при проведении презентаций во многих разных частях Пенсильвании в последнее время очень мало областей, где планирование последовательно осуществляется как на муниципальном, так и на уровне округа, и эффективно используются оба варианта и принимаются решения о финансировании. Так что не расстраивайтесь, если вы находитесь в муниципалитете или округе и чувствуете, что есть разрыв. Это природа Пенсильвании с ее муниципалитетами и их количеством.
Silas:
А в вашем округе 72 муниципалитета. И мы пытались координировать свои действия, но у нас что-то не получалось. Так что я бы не расстроился, если бы вы... почувствовали, что это не синхронизируется.
Julie Fitzpatrick:
Отлично. Спасибо. Я думаю, что каждый из вас коснулся этого вопроса, но просто хочу уточнить, определило ли Министерство финансов источники финансирования, которые нельзя комбинировать со средствами ARPA? При этом, они также спрашивают о других государственных средствах и, в частности, о средствах RACP.
Silas:
Может быть, если Melinda сможет рассказать о федеральном финансировании, я расскажу о государственном, потому что знаю об этом не понаслышке. Что касается штата, то да, это прекрасная возможность получить федеральное финансирование и сравнить его с программами штата. RACP отличная программа. И мы знаем, что здесь, в округе York, мы сравниваем RACP с ARPA для проекта создания тропы. В Warren County есть муниципалитет, который использует ARPA и RACP для проекта разработки набережной. 
Silas:
Это, безусловно, отличное использование средств. И это отличный способ предоставить сообществам источник для сравнения, к которому у них, вероятно, раньше не было бы легкого доступа. И это же относится к DCNR, DCD, вашим государственным органам, которыми вы привыкли пользоваться на уровне штата. Это ваша прекрасная возможность провести такое сравнение, которого у вас, возможно, не было раньше.
Silas: 
На федеральном уровне, я думаю, это сложнее, но я менее знаком с этим.
Melinda:
На федеральном уровне, я думаю, если у вас есть определенная федеральная программа финансирования или возможность получения гранта, которую вы хотите реализовать, один из первых вопросов, который я задаю сотруднику программы, заключается в том, соответствует ли программа, на которую вы подаете заявку, условиям финансирования ARPA, которое у вас есть.
Melinda:
У меня нет исчерпывающего списка источников федерального финансирования, которые можно использовать в качестве компенсации, но я могу сказать вам, что последний из них — это финансирование ARC, финансирование Appalachian Regional Commission. Итак, у меня есть электронное письмо, подтверждающее, что оно получено от ARC, что финансирование ARPA может использоваться в соответствии с финансированием ARC, и это фантастика, потому что финансирование ARC может быть использовано для широкополосного доступа, разработки троп, множества различных проектов экономического развития. 
Melinda:
И поэтому тот факт, что финансирование ARC и финансирование ARPA могут быть объединены, является главным. О других программах я не знаю. Я бы снова посоветовала поговорить напрямую с сотрудником любой федеральной программы грантов, на которую вы собираетесь подать заявку.
Julie Fitzpatrick:
Спасибо. Спасибо вам обоим за эти примеры. У нас есть вопрос, и я думаю, что он может относиться только к нескольким избранным представителям здесь. И я думаю, Silas, вы были в процессе решения этого вопроса, это касается Shuttered Venue Operating Grants. Если организация уже получила такой грант, будет ли это негативно сказываться на некоммерческой организации в борьбе за выделенные округу средства?
Melinda:
[неразборчиво 01:20:09].
Silas:
Ой, извини. Продолжай, Melinda. Я просто хотел сказать, что как и все остальное, о чем мы с Melinda говорили, это будет почти полностью зависеть от муниципалитета округа. В правилах ничего не говорится о том, что если вы получаете этот источник финансирования, вы не можете получить дополнительное финансирование ARPA. Вполне возможно, что уполномоченные вашего округа или вашего муниципалитета могут захотеть отдать предпочтение предприятиям или некоммерческим организациям, которые не получали других источников финансирования, или, по крайней мере, отдать им предпочтение в первую очередь. 
Silas:
Так, например, в нашей программе грантов мы спрашиваем: «Какие другие источники федеральной и государственной поддержки в связи COVID вы получили?» Я не думаю, что это помешало получить средства кому-либо, кто сказал, что они получали средства в рамках нашей программы, просто мы решаем задачи по мере их поступления. Но в рекомендациях отсутствует информация о том, что такие средства использовать нельзя.
Silas:
Единственное, чего я бы очень и очень старательно избегал, — это двойного отражения одних и тех же расходов или убытков. Таким образом, очевидно, что если вы представляете предприятие или некоммерческую организацию, которая потеряла 50 000 долларов США, и вы получаете 50 000 долларов США по программе Shuttered Venue, не меняйте свои действия и не подавайте заявку на получение тех же 50 000 долларов США в качестве возмещения убытков или расходов из окружного или муниципального источника. Поэтому просто убедитесь, что вы на самом деле направляете запрос на получение покрытия ваших расходов или убытков, или нового проекта или программы, которые вы обязуетесь покрыть.
Melinda:
Итак, здесь, в Erie County, программа Shuttered Venue Grant Program, которая финансировалась за счет ассигнований ARP округа и направлялась Erie County Redevelopment authority для управления этой программой, мы отдавали предпочтение тем местам, которые не получили Shuttered Venue Grant от федерального правительства, по этой федеральной программы. 
Melinda:
Так что федеральная программа была сложной. И поэтому для многих наших небольших площадок стало слишком сложно подать заявку на это финансирование. А некоторые просто сдались через какое-то время. И поэтому в нашей местной программе грантов Shuttered Venue Grant мы отдали преимущество тем, кто не получил финансирование из федерального источника.
Melinda:
Чтобы привести еще пару примеров того, как мы выбираем приоритеты и/или исключаем организации, скажу, что 2,5 миллиона средств ARP Erie County были выделены для создания программы грантов для наших муниципальных партнеров. Такая программа называется Municipal Infrastructure Gap Funding Grant Program. И причина, по которой мы создали эту программу, заключалась в том, что большинство наших муниципалитетов не получают субсидии. И они получили такой небольшой объем финансирования, что им было бы трудно завершить проекты по созданию инфраструктуры для широкополосного доступа, более крупного широкополосного доступа и водоснабжения и канализации. Таким образом, округ восполняет пробелы. И муниципалитеты могут подавать заявки на проекты инфраструктуры широкополосного доступа к канализации, и тогда мы стараемся направить финансирование туда.
Melinda:
Поэтому мы исключили город Erie. Однако, по правде говоря, они получали больше, чем округ. Итак, у нас есть пара программ, в которых мы исключили город Erie или Mill Creek Township из числа получателей прямых ассигнований из Министерства финансов США, потому что мы хотим, опять же, удовлетворить потребности округа в целом. А это означает, в некоторых случаях, предоставление финансирования, доступного только для наших районов и поселений.
Julie Fitzpatrick:
Спасибо. Мы быстро приближаемся к завершению, и вебинар будет закончен в 1:30, но я хочу быстро задать два вопроса, которые, я думаю, вы уже задавали ранее, но просто для уточнения. Кто-то возражает против разговора о двух траншах? Возникает вопрос: «Если муниципалитеты уже выделили или израсходовали свое финансирование ARPA, планируются ли другие распределения ARPA в будущем?» Вы не против подтвердить это еще раз?
Melinda:
Каждая организация, получающая финансирование, будет получать его траншами. Штат, округ, район, поселение, любая единица местного самоуправления. Два транша. Один был прошлым летом. Второй - этим летом. Я не знаю о дополнительном законодательстве, на основании которого будет утверждаться дополнительное финансирование для помощи, пострадавшим от COVID. Насколько я знаю, будут выплачиваться только эти два транша. Но всем заранее сказали, какой будет их общая сумма.
Melinda:
И поэтому каждый должен знать, какова их общая сумма и какие суммы они получат по этим двум траншам. Они были разделены как раз 50/50, то есть 50% прошлым летом, 50% этим летом. А некоторые муниципалитеты заложили в бюджет всю сумму. В других, таких как округ Erie, мы составили бюджет на основе каждого транша. 
Silas:
Это последнее замечание, которое я только что хотел повторить, в том смысле, что вы просто хотите понять, выделили ли они оба транша или они просто оплатили 50%. Как и в вашем округе, мы выделили все 87 миллионов, которые мы получили, сразу, зная, что у нас не будет 50% финансирования раньше, чем через год. Итак, вы просто хотите понять, означает ли это, что все решения приняты, или половина решений принята, или ... Мы сейчас возвращаемся к тому, что необходимо поговорить с вашим местным муниципалитетом или округом.
Julie Fitzpatrick:
Отлично. Спасибо, что подтвердили все это. У нас есть последний вопрос, и мы передадим слово Mindy. И Melinda, если вы не возражаете, просто подтвердите это еще раз, и я думаю, что это отличный вопрос, связанный с сохранением наследия, чтобы подвести итоги. Вот этот вопрос: «Не могли бы вы внести ясность относительно статьи 106?» «Деньги все еще подлежат проверке по статье 106?»
Melinda:
Да. Для тех, кто не знает, что такое статья 106, поясню, что это статья Закона о сохранении национального исторического наследия (National Historic Preservation Act), в которой, по сути, говорится, что если в проекте задействовано федеральное агентство или федеральные средства и исторические ресурсы, то он должен быть рассмотрен Государственным управлением по сохранению исторического наследия (State Historic Preservation Office), в котором реализуется проект, расположенный в штате реализации проекта.
Melinda:
Итак, национальный... Я полагаю, что это решение было принято Национальным консультативным советом по сохранению исторического наследия (National Advisory Council on Historic Preservation), потому что финансирование по Закону об американском плане спасения, в частности в фонды Coronavirus State и Local Fiscal Recovery Funds, поступающее непосредственно из Министерства финансов США в отличие от федерального агентства, не подлежит проверке по статье 106, если вы работаете с историческими объектами.
Melinda:
Я думаю, нам повезло, что единственный пример, который я предоставила, — Erie Malleable Iron.… И теперь, когда я думаю об этом, я даже забыла упомянуть, что комплекс Erie Malleable Iron действительно имеет право на включение в Национальный реестр. И поэтому при нормальных обстоятельствах федеральное финансирование, использованное для проекта, привело бы, потребовало или санкционировало бы проверку по статье 106 в State Historic Preservation Office.
Melinda:
И поэтому, если бы для этого использовалось только финансирование ARP, этого бы не произошло. Но опять же, это сложный проект, множество различных источников финансирования на уровне штатов и на федеральном уровне, а не только ARP. И поэтому для этого проекта будет предусмотрена проверка. Вы получили исчерпывающее разъяснение?
Julie Fitzpatrick:
Думаю, это то, что необходимо. Спасибо. Спасибо вам обоим. Mindy, мы передаем слово тебе.
Mindy:
[bookmark: _GoBack1]Спасибо. Спасибо всем, что присоединились к нам. И спасибо вам, участники, за отличную дискуссию. Тот факт, что у нас было более 300 человек, подписавшихся на этот вебинар, некоторые из которых посмотрели его позже, свидетельствует о том, что это именно тот формат программ, который мы должны предлагать. Было здорово сотрудничать с Pennsylvania Downtown Center. И, как сказала Julie, в этом году обе организации отмечают большие юбилеи. Так что надеюсь на наше дальнейшее сотрудничество.
Mindy:
Если вы не знакомы с какой-либо из наших организаций, посетите наши веб-сайты, подпишитесь на наши электронные информационные бюллетени. И, наконец, я хотела бы поблагодарить Margaret и Bob Wallace, спонсоров платформы вебинаров Zoom. Хорошего дня. Запись и дополнительные материалы вы получите к концу недели. Спасибо всем.


Ссылка


 


на


 


ARPA Webinar


 


видео


: 


ARPA


 


Webinar


 


Julie Fitzpatrick:


 


Отлично. Похоже, уже полдень, так что добро пожаловать всем. Спасибо, 


что присоединились к нам в обеденный перерыв. Меня зовут Julie 


Fitzpatrick. Я исполнительный директор 


Pennsylvania


 


Downtown


 


Center


 


(«Городского центра штата Пенсильвания»), и я очень рад


а провести этот 


вебинар для всех вас в сотрудничестве с некоммерческой организацией 


Preservation


 


Pennsylvania


. Прежде чем мы начнем, я хочу просто 


поблагодарить всех, кто участвовал в этом процессе с самого начала, 


конечно же, и Mindy, и Sabra из 


Preservat


ion


 


Pennsylvania


, и их 


замечательную некоммерческую организацию. Если вы не знакомы с 


Preservation


 


Pennsylvania


, я бы посоветовала вам посетить их веб


-


сайт. В 


этом году они празднуют свое 40


-


летие, что довольно волнующе. 


 


Julie Fitzpatrick:


 


Хочу представит


ь вам моего партнера, Emily Zebel из 


Pennsylvania


 


Downtown


 


Center


. На самом деле мы здесь празднуем 35


-


летие 


некоммерческой государственной организации 


Pennsylvania


 


Downtown


 


Center


. Мы также будем праздновать это событие на нашей конференции в 


июне. Это не


большая реклама, регистрация уже открыта. Мы предлагаем 


и приглашаем всех принять участие в нашей конференции здесь, в 


Harrisburg, в конце июня. 


 


Julie Fitzpatrick:


 


Также хочу поблагодарить наших ведущих. У нас, несомненно, есть 


звездный состав. Я хочу ска


зать спасибо Silas, Larry, Emily и Melinda. Это 


прекрасная возможность перенести наш разговор в Пенсильванию. Мы 


надеемся, что по окончании сегодняшней презентации вы получите 


информацию о том, что может предложить 


Закон об американском плане 


спасения


 


(


ARP


A


) вашему сообществу, вашей некоммерческой 


организации. Мы также надеемся, что это подстегнет вас, потому что я 


думаю, что самое сложное это сделать запрос, при этом, чтобы сделать 


такой запрос в местную администрацию города или окружную 


администрацию, нуж


но быть уверенным и достаточно осведомленным.


 


Julie Fitzpatrick:


 


С учетом сказанного, похоже, что у нас набралось большое количество 


людей, которые уже присоединились к нам и подключаются прямо сейчас. 


Думаю, вскоре я передам слово 


Silas


. Еще один 


важный момент, о котором 


стоит упомянуть, это то, что мы будем отслеживать вопросы на 


протяжении всей презентации, и мы просим вас использовать функцию 




Ссылка   на   ARPA Webinar   видео :  ARPA   Webinar   Julie Fitzpatrick:   Отлично. Похоже, уже полдень, так что добро пожаловать всем. Спасибо,  что присоединились к нам в обеденный перерыв. Меня зовут Julie  Fitzpatrick. Я исполнительный директор  Pennsylvania   Downtown   Center   («Городского центра штата Пенсильвания»), и я очень рад а провести этот  вебинар для всех вас в сотрудничестве с некоммерческой организацией  Preservation   Pennsylvania . Прежде чем мы начнем, я хочу просто  поблагодарить всех, кто участвовал в этом процессе с самого начала,  конечно же, и Mindy, и Sabra из  Preservat ion   Pennsylvania , и их  замечательную некоммерческую организацию. Если вы не знакомы с  Preservation   Pennsylvania , я бы посоветовала вам посетить их веб - сайт. В  этом году они празднуют свое 40 - летие, что довольно волнующе.    Julie Fitzpatrick:   Хочу представит ь вам моего партнера, Emily Zebel из  Pennsylvania   Downtown   Center . На самом деле мы здесь празднуем 35 - летие  некоммерческой государственной организации  Pennsylvania   Downtown   Center . Мы также будем праздновать это событие на нашей конференции в  июне. Это не большая реклама, регистрация уже открыта. Мы предлагаем  и приглашаем всех принять участие в нашей конференции здесь, в  Harrisburg, в конце июня.    Julie Fitzpatrick:   Также хочу поблагодарить наших ведущих. У нас, несомненно, есть  звездный состав. Я хочу ска зать спасибо Silas, Larry, Emily и Melinda. Это  прекрасная возможность перенести наш разговор в Пенсильванию. Мы  надеемся, что по окончании сегодняшней презентации вы получите  информацию о том, что может предложить  Закон об американском плане  спасения   ( ARP A ) вашему сообществу, вашей некоммерческой  организации. Мы также надеемся, что это подстегнет вас, потому что я  думаю, что самое сложное это сделать запрос, при этом, чтобы сделать  такой запрос в местную администрацию города или окружную  администрацию, нуж но быть уверенным и достаточно осведомленным.   Julie Fitzpatrick:   С учетом сказанного, похоже, что у нас набралось большое количество  людей, которые уже присоединились к нам и подключаются прямо сейчас.  Думаю, вскоре я передам слово  Silas . Еще один  важный момент, о котором  стоит упомянуть, это то, что мы будем отслеживать вопросы на  протяжении всей презентации, и мы просим вас использовать функцию 

