वीडियो का लिंक: ARPA Webinar
जूली फिट्ज़पैट्रिक:
बहुत अच्छे। ऐसा लगता है कि दोपहर हो गई है, तो सभी का स्वागत है। दोपहर के भोजन के समय हमसे जुड़ने के लिए धन्यवाद। मेरा नाम जूली फिट्ज़पैट्रिक है। मैं पेंसिल्वेनिया डाउनटाउन सेंटर का कार्यकारी निदेशक हूं, और मुझे आपके साथ प्रिजर्वेशन पेनसिल्वेनिया के साथ सांझेदारी में वेबिनार प्रस्तुत करते हुए ख़ुशी हो रही है। इससे पहले कि हम बातचीत शुरू करें, मैं उन सभी को धन्यवाद देना चाहता हूं जो इस प्रक्रिया के साथ शुरू से ही जुड़े रहे हैं, निश्चित रूप से, प्रिजर्वेशन पेनसिल्वेनिया से मिंडी और सबरा और उनके अद्भुत नान प्राफिट। यदि आप प्रिजर्वेशन पेनसिल्वेनिया से परिचित नहीं हैं, तो मैं चाहता हूँ कि आप उनकी वेबसाइट देखें। वे इस साल अपनी 40वीं सालगिरह मना रहे हैं, जो काफी रोमांचक बात है।
जूली फिट्ज़पैट्रिक:
और फिर मेरा साथी, पेंसिल्वेनिया डाउनटाउन सेंटर से एमिली ज़ेबेल। हम वास्तव में एक राज्यव्यापी गैर-लाभकारी संस्था के रूप में यहां पेंसिल्वेनिया डाउनटाउन सेंटर के साथ अपनी 35वीं सालगिरह मना रहे हैं। हम जून में अपने सम्मेलन में भी जश्न मनाएंगे। बस एक बात ध्यान में रखी, उसके लिए रजिस्ट्रेशन खुली है। हम जून के अंत में हैरिसबर्ग में हमारे सम्मेलन में भाग लेने के लिए सभी को प्रोत्साहित और आमंत्रित करेंगे।
जूली फिट्ज़पैट्रिक:
तो, हमारे प्रस्तुतकर्ताओं को भी धन्यवाद। हमारे पास निश्चित रूप से एक ऑल-स्टार लाइनअप है। मैं सीलास, लैरी, एमिली और मेलिंडा को धन्यवाद कहना चाहता हूं। इस बातचीत को पेंसिल्वेनिया में लाने का यह एक शानदार अवसर है। हमें उम्मीद है कि आप आज जब इस प्रेजेंटेशन को देख लेंगे तो, वास्तव में, इस बात को जानेंगे कि अमेरिकी बचाव योजना अधिनियम आपके समुदाय के लिए, आपके गैर-लाभकारी संगठन के लिए कैसे लाभकारी है। हम यह भी उम्मीद है कि आपको कार्य करने के लिए प्रेरित किया जाएगा क्योंकि मुझे लगता है कि यह वास्तव में सबसे कठिन हिस्सा है जो है पहला कदम उठाना और खुद में आत्मविश्वास होना और पूर्ण जानकारी से अवगत होना, वास्तव में अपनी स्थानीय नगरपालिका या अपनी काउंटी से प्रशन पूछ पाना।
जूली फिट्ज़पैट्रिक:
जो भी कहा गया है, उसे ऐसा लगता है कि हमारे पास काफी लोग हैं जो पहले ही हमसे जुड़ चुके हैं और अभी जुड़ रहे हैं। मैं जल्द ही सीलास को इस बारे में बात करने के लिए कहूँगी। एक और हाउसकीपिंग आइटम मैं जो बताना चाहती हूँ वह यह है कि हम पूरी प्रेजेंटेशन में प्रश्नों की अपेक्षा रखेंगे, और हम आपको चैट के विपरीत प्रश्नोत्तर सुविधा का उपयोग करने के लिए कह रहे हैं। आज की प्रेजेंटेशन के दौरान हम उस पर ध्यान देंगे। इसलिए यदि आप कर सकते हैं, तो कृपया प्रश्नोत्तर सुविधा का उपयोग करें। ठीक है। खैर, सीलास, मैं देख रही हूँ कि आप तैयार हैं, और अब आप शुरू कर सकते हैं।
सीलास:
बहुत अच्छे। धन्यवाद, जूली। और शामिल होने के लिए सभी का धन्यवाद।  मैं अमेरिकी बचाव योजना अधिनियम के बारे में विस्तार से समझाने लगा हूं, विशेष रूप से क्योंकि यह काउंटियों और नगर पालिकाओं के लिए धन से संबंधित है, जो मुझे लगता है कि आप आज ऐतिहासिक फंडिंग एक्सेस करने के कुछ संभावित तरीकों के बारे में जानेंगे जो अब पेंसिल्वेनिया में उपलब्ध है। और फिर थोड़ी देर बाद, आप विशिष्ट समुदायों की केस स्टडी सुनेंगे कि वे फंड कैसे एक्सेस कर रहे हैं और फंड के बारे में क्या सोच रहे हैं।
सीलास:
और जैसा कि जूली ने कहा, मेरा मानना ​​है कि आपके पास इस सब तक पहुंच होगी, इसलिए ऐसा महसूस न करें कि आपको यह सब संक्षेप में लिखना होगा। यहाँ बहुत सारी जानकारी है।  लेकिन आपको इन स्लाइड्स की एक कॉपी सभी स्पीकर्स से मिल जाएगी। तो शुरुआत में सिर्फ एक अस्वीकरण के रूप में, और शायद एक प्रोत्साहन की तरह, मैं इस बारे में काफी बात करूंगा कि ARPA फंडिंग विरासत और पुनरोद्धार से कैसे संबंधित है, जिस तरह की चीज़ों पर हम काफी ध्यान देते हैं। लेकिन अगर आप किसी ऐसे संगठन से जुड़े हैं जो संरक्षण कार्य करता है या कला या ऐसे अन्य उपयोगों पर अधिक ध्यान देता है जो ARPA की भावना के अनुसार है, तो मैं आपको प्रोत्साहित करता हूं कि आप ट्रेजरी के अंतिम नियम और मार्गदर्शन पर अच्छे से ध्यान दें क्योंकि इन फंडों का उपयोग करने के कई अलग-अलग तरीके हैं, और आपको उनके बारे में व्यापक और रचनात्मक रूप से सोचने की आवश्यकता है।
सीलास:
ट्रेजरी ने जनवरी में ARPA पर अपना अंतिम नियम प्रकाशित किया, जिससे समुदायों के लिए वास्तव में धन आवंटित करना शुरू करना संभव हो गया। इससे पहले, एक अंतरिम नियम था जो काउंटियों, मेरा मतलब, नगर पालिकाओं में सुधार के लिए सहायक था। लेकिन क्योंकि अंतिम नियम नहीं था, बहुत से रुके हुए थे। यह अब स्थापित हो गया है, और इसलिए ऐसी कई चीजें नहीं हैं जो अभी भी इस फंडिंग को आवंटित किए जाने में रुकावटें बनी हुई हैं।
सीलास:
और बेशक, मुझे यकीन है कि मेरे अन्य वक्ता इस चेतावनी के बारे में बात करेंगे, कि यह मेरी व्याख्या पर आधारित है। यह कुछ कानूनी मार्गदर्शन है, लेकिन असल में, इस फंडिंग के बारे में हम यू.एस. ट्रेजरी की वेबसाइट पर जाकर, उनके अंतिम नियम, उनकी तथ्य पत्रक को देख के निश्चित रूप से पता कर सकते हैं। यह 437-पृष्ठ का दस्तावेज़ है, लेकिन आप इसे आसानी से विभिन्न शब्दों के लिए खोज सकते हैं। इसे समझना मुश्किल है, लेकिन नामुमकिन नहीं। इसलिए, यदि आपके कोई प्रश्न हैं तो मैं चाहता हूँ कि आप खुद एक बार इसे देखें।
सीलास:
बहुत ही सामान्य शब्दों में, ARPA एक बहुत बड़ा प्रोत्साहन पैकेज था, जिसे 11 मार्च, 2021 को पारित किया गया था, तो यह एक वर्ष से ऊपर हो गया है। राष्ट्रीय स्तर पर, इस अधिनियम ने महामारी के संबंध में कई अलग-अलग प्रतिक्रियाओं के लिए धन दिया जैसे, सार्वजनिक स्वास्थ्य से लेकर शैक्षणिक संस्थानों को, परीक्षण और टीकाकरण, कुछ बुनियादी ढांचे को समर्थन देना। और पेंसिल्वेनिया में, राज्य सरकार, हमारी काउंटीज़ और स्थानीय सरकारों को सभी को धन मिला।
सीलास:
पेंसिल्वेनिया में कई नगर पालिकाएं हैं जिन्होंने वास्तव में संघीय वित्त पोषण को अस्वीकार कर दिया है, लेकिन जैसा कि आप कल्पना कर सकते हैं, अधिकांश धन को स्वीकार करने के लिए बहुत उत्सुक थे, जो कुल $ 7.5 बिलियन था। इसमें से 2.8 बिलियन सीधे काउंटियों में जा रहे हैं, और फिर नगर पालिकाओं को 3.3 बिलियन डॉलर प्राप्त हो रहे हैं। फंडिंग काफी अधिक है। यह छोटा फंडिंग पूल नहीं है।
सीलास:
पेंसिल्वेनिया में प्रत्येक काउंटी और व्यक्तिगत नगर पालिका को बचाव योजना अधिनियम के माध्यम से धन प्राप्त होगा, और वे विभिन्न चीजों के लिए पात्र हैं, और हम इसके बारे में अधिक विस्तार से बात करेंगे। इस संबंधी कुछ समस्याएं हैं। 50,000 से अधिक निवासियों वाली काउंटी सरकारों और नगर पालिकाओं को संघीय सरकार से प्रत्यक्ष आवंटन प्राप्त हुआ। अगर आप नहीं जानते हैं कि आपकी काउंटी को कितना मिला, तो आनलाइन अच्छे साधन मौजूद हैं। आप बस कुछ इस तरह टाइप कर सकते हैं, "पेंसिल्वेनिया एआरपीए आवंटन की गणना करता है।" बहुत आसानी से पता लगाएं कि उन्हें क्या मिला है।
सीलास:
और फिर नगर पालिकाओं जो छोटी तरफ थीं, उन्हें राज्य से पारित धन प्राप्त हुआ, लेकिन अभी भी यू.एस. ट्रेजरी के दिशानिर्देशों के अधीन हैं। यह बहुत समान प्रोग्राम है जिसमें स्रोत पर ध्यान दिए बिना, आपकी रिपोर्टिंग बदल सकती है, लेकिन धन का इस्तेमाल मुख्य रूप से नहीं बदलता है।
सीलास:
जैसा कि मैंने कहा, यह काउंटी स्तर पर बहुत बड़े आंवटन हैं। हम कुछ मामलों में दसियों मिलियन से लेकर $100 मिलियन से अधिक के बारे में बात कर रहे हैं। व्यक्तिगत नगर पालिकाओं के साथ भी, यह कई मिलियन डॉलर से लेकर दसियों हज़ार डॉलर तक हो सकता है। लेकिन परवाह किए बिना, यह काउंटी और नगर पालिका के आकार पर आधारित है। और इसलिए बहुत छोटी नगर पालिकाओं के लिए भी, यह धन का एक बड़ा लाभ है।
सीलास:
बस आपको यहां चरम सीमाओं के कुछ उदाहरण देने के लिए, वेस्टमोरलैंड काउंटी को $ 100 मिलियन से अधिक, क्लिंटन काउंटी को 7.5, नॉर्थम्प्टन को लेह घाटी में, 61 मिलियन से अधिक मिल रहा है। और फिर आप कुछ व्यक्तिगत बरोज़ पर ध्यान दें। तो शामोकिन डैम, स्नाइडर काउंटी, 179 के। मिफ्लिनबर्ग, राज्य में जहाँ सबसे अच्छा अक्टूबर उत्सव होता है, 367K। स्क्रैंटन शहर, 68.7। आप यहां न्यू यॉर्क काउंटी में एक रेलरोड बोरो की पूरी रेंज देख सकते हैं, जिसे $ 29,000 मिले, जो कि उनके नियमित बजट को देखते हुए, काफी अधिक है। यह कुछ ऐसा है जिससे सभी प्रभावित होते हैं। और चाहे आप पेन्सिल्वेनिया में हों, आपके पास एक मौका है, और आपकी नगरपालिका और आपकी काउंटी के पास मौका है, कि इस फंडिंग में समझदारी से निवेश करना है।
सीलास:
अंतिम नियम में, और यहाँ तक कि पहले के अंतरिम नियम में, फंडिंग की चार या पांच मुख्य ब्केट्स हैं जो कि टाप-लाइन हेडलाइन जैसे हैं जिन पर काफी ध्यान दिया गया है कि कैसे इन फंड्स का इस्तेमाल किया जा सकता है। वे बहुत स्पष्ट चीजें थीं जो आश्चर्य के रूप में नहीं आएंगी: सार्वजनिक स्वास्थ्य व्यय का समर्थन करना, क्योंकि निश्चित रूप से, यह एक महामारी की प्रतिक्रिया थी, जो उद्योगों और व्यवसायों पर भी व्यक्तिगत घरों में नकारात्मक आर्थिक प्रभावों को संबोधित करती थी, और फिर खोए हुए सार्वजनिक क्षेत्र की जगह लेती थी। आय।
सीलास:
यह वह है जिसके बारे में आप बहुत कुछ सुनने जा रहे हैं क्योंकि कई समुदाय अपने एआरपीए का उपयोग कर रहे हैं, कम से कम भाग में, घटते कर राजस्व से खोए हुए राजस्व को निधि देने के लिए, अन्य लागतें जो उन्होंने ली हो सकती हैं। और नगर पालिकाओं और काउंटियों के लिए बड़ी बात यह है कि उनके ARPA फंडिंग का वह हिस्सा जिसे खोया राजस्व माना जाता है, लगभग अप्रतिबंधित है। आप किसी भी चीज़ को फंड करने के लिए इसका इस्तेमाल कर सकते हैं जो आपकी काउंटी या नगरपालिका उन फंड्स के साथ कर सकती है जिन्हें नियमित राजस्व मिला है। इस बारे में थोड़ी देर बाद बात करेंगे।
सीलास:
ट्रेजरी ने यह भी कहा कि पानी, सीवर और ब्रॉडबैंड इन्फ्रास्ट्रक्चर में निवेश स्वीकार्य उपयोग थे, और शायद पेंसिल्वेनिया में आप में से कई लोगों ने ब्रॉडबैंड पीस के बारे में बहुत कुछ सुना है, जो हमारे अंडरवर्ल्ड समुदायों में डिजिटल डिवाइड को बंद करने की कोशिश कर रहा है। और फिर अंतिम भाग था पर्यटन, यात्रा और आतिथ्य उद्योगों में व्यवसायों को सुरक्षित रूप से फिर से खोलने का समर्थन करना। यह ध्यान देने योग्य है कि ट्रेजरी ने इसे अलग किया क्योंकि यह टीन क्षेत्र शुरुआत में सबसे चुनौतीपूर्ण रहे हैं और रिकवरी के संबंध में सबसे अधिक समय यहाँ लगा है।
सीलास:
लेकिन अधिक महत्तवपूर्ण बात यह है कि, और मैं कोशिश करूंगा कि पूरी प्रेज़ेंटेशन में वापिस ना जाऊं, मार्गदर्शन को ध्यान में रखते हुए, अंतिम नियम में, यह कहता है कि प्राप्तकर्ता, अर्थात् नगर पालिकाएं और काउंटी, अन्य महामारी प्रभावों की पहचान करने और प्रतिक्रिया करने के लिए व्यापक तौर पर लचीली हैं और अन्य आबादी की मदद करती हैं जो अंतिम नियम में सूचीबद्ध लोगों से परे महामारी के प्रभावों का अनुभव करते हैं।  इस काल में लोगों के लिए महत्वपूर्ण कारण यह है कि ऐतिहासिक शब्द अंतिम नियम में 18 बार दिखाई देता है, उनमें से कोई भी वास्तव में विरासत से संबंधित नहीं है। हेरिटेज, कल्चरल, मेन स्ट्रीट, बिड्स, CBD जैसे शब्द फाइनल रूल में नहीं दिखते। पुनरोद्धार का कई बार उल्लेख किया गया है, लेकिन केवल पासिंग में नहीं।
सीलास:
और इसलिए यदि आप अंतिम नियम पर बहुत जल्दी नज़र डालते हैं और आप अंतिम नियम की सबसे रूढ़िवादी व्याख्या करने जा रहे हैं, तो आप कह सकते हैं, ठीक है, ट्रेजरी विशेष रूप से यह नहीं कहता है कि मैं इसे ऐतिहासिक संरक्षण पर उपयोग कर सकता हूं या एक विरासत संगठन या शहर या मुख्य सड़क के उपयोग पर फंड कर सकता हूँ।
सीलास:
और स्पष्ट रूप से ट्रेजरी नहीं चाहती थी कि उनका अंतिम नियम इस तरह लागू हो। उन्होंने अपने निर्देशों में स्पष्ट तौर पर बताया है कि वह एक विशिष्ट सूची को शामिल नहीं कर रहे हैं। अपने अक्सर पूछे जाने वाले सवालों में, वह व्यापक रूप से बात करते हैं कि इन फंड्स के और क्या क्या उपयोग हैं। और मुख्य रूप से,, उन्हें काउंटियों और नगर पालिकाओं द्वारा उनकी स्थानीय प्राथमिकताओं और जरूरतों के आधार पर निर्धारित किया जा सकता है।
सीलास:
ट्रेजरी ने यह भी बताया कि CARES अधिनियम के अधीन योग्य इस तरह के उपयोग, जो कि 2020 का बड़ा प्रोत्साहन और महामारी रिकवरी कार्यक्रम था, ARPA के तहत भी योग्य हैं, और कई काउंटियों और नगर पालिकाओं ने उन कार्यों में CARES फंड निवेश किया है जो हैं मुख्य सड़कों, शहर के संगठनों, ऐतिहासिक संरक्षण से संबंधित हैं। और इस तरह उन्होंने फेडरल धन के प्रयोग के रूप में मुख्य उदाहरण दिया है। आज तक, किसी ने भी उन फंड्स के इस्तेमाल के बारे में यह नहीं कहा है कि यह गलत था। और अब हम फंडिंग के अन्य स्रोत के बारे में बात करेंगे जो कहता है कि आपने जो कुछ CARES के सम्बन्ध में इस्तेमाल किया है वह ARPA के तहत भी योग्य है। तो यह मुख्य मिसाल है।
सीलास:
तो, इस सभी का क्या मतलब है, जिस में कहा गया है कि यह उपयोग को स्पष्ट रूप से व्यक्त नहीं किया गया है? अगर आप इस बारे में सोच रहे हैं कि कैसे आप अपनी कम्युनिटी में ARPA के इस्तेमाल को रेशनलाइज करेंगे, हेरिटेज और रिवाइटलाइज़ेशन के प्रभाव के बारे में सोचना महत्त्वपूर्ण है और वह कैसे चीज़ों पर लागू होता है जिसे ARPA द्वारा फंड किया जाता है।
सीलास:
ARPA फंडिंग का मुख्य इस्तेमाल है आर्थिक प्रतिक्रिया और व्यवसायों के प्रभाव की प्रतिक्रिया और संस्थाएं जो व्यवसायों को सहयोग देती हैं। यह महत्त्वपूर्ण है, कि ख़ास तौर पर पेंसिल्वेनिया नाम के राज्य में जहाँ बड़ा पर्यटन उद्योग है, यह सूचित करना कि पेंसिल्वेनिया में हेरिटेज टूरिज़्म, और यह एक पुरानी संख्या है, यह तकरीबन $3 बिलियन है जहाँ 37000 से अधिक पेंसिल्वेनिया के लोग नियुक्त हैं।
सीलास:
यदि आप फिलाडेल्फिया और पॉट्सविले के बीच शूइलकिल ग्रीनवे, या विल्क्स-बैरे और ब्रिस्टल के बीच डी एंड एल हेरिटेज कॉरिडोर जैसे विशिष्ट क्षेत्रों को देखते हैं, तो आप देख सकते हैं कि ये क्षेत्र पर्यटकों को आकर्षित करके आर्थिक मूल्य का निर्माण करते हैं जो विरासत स्थलों का दौरा कर रहे हैं, लेकिन इनमें से कुछ संबद्ध प्राकृतिक संसाधन जैसे नहरें और नदियाँ और स्ट्रीम और पार्क भी जाते हैं। 
सीलास:
यू.एस. ट्रेजरी, जैसा कि आपने पिछली स्लाइड्स में देखा, विशेष रूप से पर्यटन को एक संवेदनशील क्षेत्र के रूप में पहचानता है। इसलिए PA की पर्यटन अर्थव्यवस्था को फिर से शुरू करना ARPA फंडिंग का प्राथमिक उपयोग है। जब आप उस क्षेत्र को देखते हैं जिस में विरासत पर्यटन उस क्षेत्र में भूमिका निभाता है, तो यह कहना कोई बड़ी बात नहीं है कि संपत्ति में निवेश करना जो उस पर्यटन अर्थव्यवस्था को फलने-फूलने की अनुमति देता है, जैसे कि संग्रहालय, थिएटर, प्रदर्शन कला स्थान, ऐतिहासिक स्थल, एक है उस बहुत कमजोर उद्योग को स्थिर और विस्तारित करने का महत्वपूर्ण हिस्सा जो ठीक होने की कोशिश कर रहा है।
सीलास:
समान तब सच है जब आप मुख्य सड़क कार्यक्रमों और अन्य डाउनटाउन कार्यक्रमों को देखते हैं जहां उन प्रकार के कार्यक्रमों के माध्यम से महत्वपूर्ण पुनर्निवेश का लाभ उठाया गया है। पेंसिल्वेनिया में, मुख्य सड़कों ने सार्वजनिक और निजी निवेश में कम से कम 1.7 बिलियन का लाभ उठाया है, 7,200 से अधिक व्यवसाय बनाए हैं, और 24,000 से अधिक नौकरियों को कायम रखा है। यह वास्तव में महत्वपूर्ण है क्योंकि कई बार हमारे डाउनटाउन का समर्थन करने वाले संगठन ही फंडिंग के साधन के रूप में काम कर रहे हैं। वह डील कर रहे हैं, व्यवसायों का समर्थन कर रहे हैं, उन्हें कोविड जैसी रुकावटों से उभरने में मदद कर रहे हैं। और उन मुख्य स्ट्रीट प्रोग्रामों को देखना महत्तवपूर्ण है, जो कि कुछ समुदायों में बहुत छोटे हो सकते हैं, लेकिन फिर भी मैक्रो स्तर पर उनका बड़ा प्रभाव पड़ता है।
सीलास:
और निश्चित रूप से, यह उपदेश देता है, कि ऐतिहासिक संरक्षण आर्थिक विकास है। हालांकि कई आर्थिक विकास पेशेवर इसे इस तरह से नहीं देखते हैं, मुझे यकीन है कि हम में से बहुत से लोग जो शहर या मुख्य सड़कों पर काम करते हैं, वे जानते हैं कि पर्यटन के प्लेटफॉर्म के रूप में ऐतिहासिक इमारतों का संरक्षण कितना महत्वपूर्ण है, पड़ोस स्थिरीकरण, और संरक्षित ऐतिहासिक स्थानों का महत्व कितना अधिक है जिन्हें हम पेंसिल्वेनिया के समुदायों और उनके क्षेत्रों में शामिल करने की कोशिश कर रहे हैं।
सीलास:
इसलिए यह कहना ज़रूरी नहीं है कि पेंसिल्वेनिया में विरासत और पुनरोद्धार आर्थिक विकास के प्रमुख हिस्से हैं, और इसलिए, ARPA के भीतर प्राथमिक उपयोग होगा। तो यह गतिविधियों के प्रभाव के सम्बन्ध में उन ख़ास आंकड़ों की तुलना में अधिक व्यापक होता है। ऐतिहासिक, वाकेबल डाउनटाउन में निवेश करना भी पेंसिल्वेनिया में आर्थिक विकास का सबसे अधिक प्रतिस्पर्धी हिस्सा बन गया है, जो प्रतिभा और व्यावसायिक आकर्षण है। यह एक ऐसा क्षेत्र है जो कॉरपोरेट अधिकारियों के लिए मुख्य है, यह इससे सम्बंधित है कि आप उनके करों को कितना कम कर सकते हैं, आप समुदाय में उनके निवेश को कितना प्रोत्साहित कर सकते हैं।
सीलास:
और वास्तव में, पेंसिल्वेनिया में प्रतिभा और व्यावसायिक आकर्षण के बारे में जो बातचीत हुई है वह जगह की गुणवत्ता के बारे में अधिक है। तथ्य यह है कि जब कोई व्यवसाय आपके समुदाय में शुरू होता है, तो उन्हें अपने व्यवसाय को फलने-फूलने के लिए प्रतिभा को आकर्षित करना और बनाए रखना होगा। और हाल ही में कॉलेज के स्नातकों को इन चीज़ों की तलाश है, लेकिन वास्तव में दायरे में, लोग करियर से अधिक स्थान की तलाश में हैं। इसलिए बोल्डर, कोलोराडो जैसी जगहों पर उनके पास बेहतर नौकरियां नहीं हैं। उनके पास एक बेहतर जगह है जहां वे पूरी तरह से अपनी जगह का लाभ उठाते हैं और अब वहां अपनी प्रतिभा को आज़माया है।
सीलास:
पेंसिल्वेनिया के पास वही अवसर है। मुझे लगता है कि हम इसकी शुरुआत देख रहे हैं और हम इसे आगे बढ़ा सकते हैं। और यह अच्छा महसूस नहीं होता है। कॉर्पोरेट अधिकारी, मुझे लगता है कि यह NRPA था, ने राष्ट्रीय स्तर पर कॉर्पोरेट अधिकारियों का एक सर्वेक्षण किया, जिन्होंने कहा कि बाकी चीज़ों से अधिक महत्त्वपूर्ण जीवन की गुणवत्ता जैसे  ऐतिहासिक, वाकेबल समुदाय  ऊर्जा लागत, परिवहन, बाजार पहुंच, साइट चयनकर्ताओं द्वारा उपयोग की जाने वाली सभी चीजों के बराबर है। अब, यहाँ वह जीवन की गुणवत्ता की बात कर रहे हैं। तो, हम बहुत उचित रूप से स्थित है ताकि यह कह सकें कि जिन चीज़ों की हम परवाह करते हैं जो आर्थिक विकास और आर्थिक रिकवरी से सम्बंधित हैं।
सीलास:
आपने यह भी देखा, या आप पूरे अंतिम नियम में देखेंगे कि, ट्रेजरी विभाग यह सुनिश्चित करने की कोशिश करने के बारे में बहुत सारी बातें करता है कि ARPA फंडिंग उन क्षेत्रों और आबादी में जाती है जो कोविड से असमान रूप से प्रभावित हुए हैं। यह निश्चित रूप से हमारी मुख्य सड़कों, हमारे केंद्रीय व्यापारिक जिलों, विशेष रूप से छोटे शहरों में सच है। न केवल महामारी की शुरुआत, प्रारंभिक प्रभाव के बारे में सच था, बल्कि रिकवरी के संबंध में भी सच था। यहीं से हम व्यवसायों की आय कम होते हुए देखते हैं।
सीलास:
2021 में, हमने देखा कि कई नए व्यवसाय की शुरुआत हुई, इसलिए पहले से कहीं अधिक लोगों ने व्यवसाय शुरू करने का निर्णय लिया। लेकिन उस वृद्धि का एक बड़ा हिस्सा बड़े महानगरों में देखा गया, न कि सूक्ष्म महानगरों में, जहां वास्तव में कुल शुद्ध व्यवसाय कम होते गए। यह सिर्फ एक और संकेतक है कि हमारे केंद्रीय व्यापारिक जिलों और हमारी मुख्य सड़कों का समर्थन करने की आवश्यकता बनी हुई है, जो कि एक बहुत मजबूत रिकवरी की तरह लगता है।
सीलास:
और निश्चित रूप से, हम में से जो डाउनटाउन या समुदायों में हैं जो कार्यालय की जगह पर बहुत अधिक निर्भर हैं, आप जानते हैं कि महत्वपूर्ण रिक्ति थी, जो कि राष्ट्रीय स्तर पर बहुत उच्च स्तर पर बनी हुई है। और उन समुदायों में जहां हम बहुत अधिक आराम और आतिथ्य, रेस्तरां, बार देखते हैं, हम बहुत मजबूत वापसी के बावजूद महत्तवपूर्ण नौकरियां खोते हैं। कोविड से पहले रोजगार के स्तर को ध्यान में रखते हुए यह अभी भी लगभग 20% पीछे है।
सीलास:
बस यह कहना है कि, हम कभी-कभी उन लोगों के रूप में व्यवहार कर सकते हैं जो इन समुदायों की परवाह करते हैं, जहां हम हमेशा उन्हें बढ़ावा देने की कोशिश कर रहे हैं और यह प्रयास कर रहे हैं कि वह अच्छे लगें, कि कुछ लम्बे समय से चले आ रहे संरचनात्मक मुद्दे हैं जो कोविड ने शुरू किए और वह शायद मुद्रास्फीति जारी रहेगी, जिसके लिए इन स्थानों पर चल रहे निवेश की आवश्यकता है।
सीलास:
और फिर बेशक, हम में से कई नान प्रोफिट्स के लिए काम करते हैं, और हम जानते हैं कि विरासत और आर्थिक विकास क्षेत्र में नान प्रोफिट्स पर अन्य क्षेत्रों में कर्मचारियों की तुलना में गैर अनुपातिक प्रभाव पड़ा है: 44% संग्रहालयों काकी 2020 और 21 में कम से कम 50% आय कम हुई है; उनकी सुविधाओं में कितने लोग हो सकते हैं इस पर प्रतिबंधों के कारण 10% संग्रहालयों की उन दो वर्षों में लगभग पूर्ण आय खत्म हो गई है। व्यापक तौर पर गैर-लाभकारी क्षेत्र की तुलना में, कला और सांस्कृतिक संगठनों को औसत गैर-लाभकारी संस्थाओं को औसत नान प्रॉफिट का टीन गुना नौकरी का नुकसान हुआ है। और कला और संस्कृति और विरासत उन क्षेत्रों में से हैं जिनमें छह महीने से अधिक समय तक वसूली का जोखिम सबसे अधिक है, इसलिए हम बहुत कमजोर क्षेत्र हैं।
सीलास:
जब हम अपने काम के शारीरिक और मानसिक स्वास्थ्य लाभों के बारे में बात करते हैं, क्योंकि यह योग्य फंडिंग का बड़ा हिस्सा है, तो यह ध्यान रखना महत्वपूर्ण है कि ऐतिहासिक, वाकेबल डाउनटाउन हमारी सार्वजनिक स्वास्थ्य प्रतिक्रिया और पुनर्प्राप्ति में भूमिका निभाते हैं। मुझे लगता है कि हम में से कई लोगों ने अनुभव किया है कि कोविड महामारी के दौरान वाकेबल समुदायों, ट्रेल्ज़, पार्कों, खुली जगह तक पहुंच बहुत महत्वपूर्ण हो गई है। और जिनके पास एक अच्छे निर्मित वातावरण तक पहुंच है, उनके सम्बन्ध में सम्भावना थी कि वह कम से कम असमान रूप से शेंगे क्योंकि यहां तक ​​​​कि व्यवसायों तक नियमित रूप से चलने से आपके स्वास्थ्य जोखिम में काफी कमी आ सकती है। और जिन जगहों पर चलने की क्षमता और गतिशीलता बेहतर होती है, वहां बेहतर स्वास्थ्य संकेतक होते हैं, और इससे उन्हें कोविड जैसे सार्वजनिक स्वास्थ्य संकट होने पर अधिक लचीला होने में मदद मिलती है।
सीलास:
ज़ाहिर तौर पर, उनके लिए बहुत ही महत्तवपूर्ण मानसिक स्वास्थ्य नतीजों को समान बुनियादी ज़रूरतों तक पहुंच थी। यहाँ तक कि CDC ने पहचान किया है कि निर्मित वातावरण तक पहुंच जो ऐतिहासिक, जो वाकेबल है उसके मानसिक स्वास्थ्य पर मुख्य प्रभाव पड़ते हैं। अंतिम नियम में, ट्रेजरी भी इसकी पहचान करती है। वह कहते हैं कि कोविड-19 की तुलना में महामारी के स्वास्थ्य प्रभाव व्यापक हैं और इसमें शामिल हैं मानसिक स्वास्थ्य और जनतक सुरक्षा पर मुख्य प्रभाव और जो पड़ोस के निर्मित वातावरण और भविष्यों के साथ सम्बंधित है। 
सीलास:
वे कहते हैं कि बेहतर स्वास्थ्य और सुरक्षा को बढ़ावा देने वाली पड़ोस सुविधाओं को विकसित करने में निवेश करना एक योग्य खर्च है। यह महत्वपूर्ण है क्योंकि हमारे कई संगठन, विशेष रूप से व्यवसाय सुधार जिले, लेकिन मुख्य सड़कें भी, हमारे समुदायों में स्वच्छ, सुरक्षित और हरा-भरा वातावरण बनाए रखने पर महत्वपूर्ण रूप से ध्यान केंद्रित करती हैं। और सही अंतिम नियम में और CDC मार्गदर्शन में भी, वह सहसंबंध सीधे बनाया जाता है।
सीलास:
अंतिम औचित्य जो मैं बताऊंगा वह भी इक्विटी से सम्बंधित है। अंतिम नियम के दौरान, ऐसी बहुत सी बातें हैं ताकि यह सुनिश्चित हो सके कि ARPA कमजोर आबादी और ऐतिहासिक रूप से वंचित समुदायों की मदद करता है। अगर हम इन फंडों को अच्छी तरह से आवंटित करते हैं, तो ऐसा करने के बहुत सारे अवसर हैं। अधिकांश मुख्य सड़कों और व्यवसाय सुधार जिलों को उन जगहों पर निवेश को उत्प्रेरित करने के लिए नहीं बनाया गया था जो कमज़ोर हैं।
सीलास:
और दाईं ओर कुछ उदाहरण दिए गए हैं कि ऐसे समुदाय हैं जहां आप डाउनटाउन देख रहे हैं, लेकिन आप इसे लगातार गरीबी के क्षेत्रों के सम्बन्ध में मैप कर रहे हैं। हमारे कई समुदाय जहां हमने ऐतिहासिक संरक्षण और शहरी पुनरोद्धार के मामले में बहुत अधिक निवेश किया है, वे ऐसे समुदाय हैं जो लगातार गरीबी का अनुभव करते हैं और ऐतिहासिक रूप से वंचित हैं लेकिन महामारी के दौरान भी वंचित हैं। इसलिए हमारी प्रतिक्रिया के हिस्से के रूप में उसी तरह निवेश करना जारी रखना अच्छा है।
सीलास:
यहां याद रखने वाली असल में महत्वपूर्ण बात यह है कि यह स्थानीय स्वायत्तता से सम्बंधित है कि यू.एस. ट्रेजरी के मार्गदर्शन से धन कैसे खर्च किया जाता है। इस पर केवल एक सेकंड के लिए विस्तार समझने की आवश्यकता है क्योंकि वे कहते हैं कि प्राप्तकर्ता पहचान सकते हैं- 
सीलास:
इस पर सिर्फ एक सेकंड के लिए विस्तार को देखें तो, क्योंकि वे कहते हैं कि प्राप्तकर्ता अन्य आबादी या समूहों की पहचान कर सकते हैं, जो कि योग्य माने जाते हैं। इसलिए, ऐसी बहुत सारी बातचीत है जो योग्य जनगणना ट्रैक से सम्बंधित नहीं है और यह जानने की कोशिश करना कि यह क्या है और यदि आप हैं तो आपको क्या करने की अनुमति है और यदि नहीं है तो क्या करने की अनुमति नहीं है। लेकिन, इन सबसे परे, वे कह रहे हैं कि यदि आप स्थानीय रूप से किसी ऐसे समूह या क्षेत्र की पहचान करते हैं जो स्थानीय शोध, अकादमिक शोध, सरकारी शोध, या आपके अपने डेटा या अन्य मौजूदा डेटा स्रोतों के विश्लेषण के आधार पर असमान रूप से प्रभावित हुआ है। और यह बस चलता रहता है, या मात्रात्मक डेटा जैसे निवासियों का सर्वेक्षण या हितधारकों से बात करने के लिए अन्य दृष्टिकोण, आप स्थानीय रूप से निर्धारित कर सकते हैं कि आप एक निश्चित क्षेत्र में निवेश करना चाहते हैं, भले ही यह अंतिम नियम में हो या नहीं।
सीलास:
तो इसका मतलब है कि यदि आप स्थानीय रूप से तय करते हैं कि आपका शहर महत्वपूर्ण कोविड प्रभाव से प्रभावित हुआ है और वहां रहने वाले लोगों को भी असमान रूप से नुकसान हुआ है, तो आप उस समस्या को हल करने के लिए समर्पित एक अनुदान कार्यक्रम बना सकते हैं। आप उन संपत्तियों में निवेश कर सकते हैं जो उस क्षेत्र की वसूली को उत्प्रेरित करने में मदद करती हैं, क्योंकि आपने इसे असमान रूप से प्रभावित और ऐतिहासिक रूप से वंचित के रूप में पहचाना है। आपके पास वह अधिकार है और ट्रेज़री ऐसा कहती है। और मैं बस इतना ही कहूंगा कि यह एक अच्छा समय है जिस में हम कुछ आत्मनिरीक्षण कर सकते हैं ताकि यह सुनिश्चित किया जा सके कि महामारी से हमारी रिकवरी और जिस तरह से हम ऐतिहासिक संरक्षण करते हैं, जिस तरह से हम मुख्य सड़क और व्यवसाय में सुधार करते हैं, जिला विकास में है इन इक्विटी सिद्धांतों में से कुछ को ध्यान में रखते हुए, जो ऐतिहासिक रूप से वंचित आबादी और समुदायों को मिलने वाली पूंजी और समर्थन की मात्रा को अधिकतम करने का प्रयास करते हैं।
सीलास:
तो, यह उच्च स्तर पर न्याय उचित है। आप असल में फंडिंग के साथ क्या कर सकते हैं? और यह एक गैर-अनन्य सूची है, लेकिन आप इस फंडिंग के साथ पूंजी परियोजनाएं कर सकते हैं या मौजूदा सुविधाओं का पुनर्वास कर सकते हैं, जब तक आप उन्हें अपनी अर्थव्यवस्था या विरासत पर्यटन को फिर से शुरू करने या उत्प्रेरित करने के उद्देश्य से अपनी सामुदायिक नीति के हिस्से के रूप में देखते हैं। आप सामाजिक दूरी को समायोजित करने के लिए सुविधाओं में भौतिक परिवर्तन कर सकते हैं, प्रोग्रामिंग के लिए नए दृष्टिकोण जो आपको महामारी के दौरान अपनाना पड़ा है, या भविष्य के व्यवधानों के लिए तैयार कर सकते हैं। आप महामारी के कारण परिचालन या प्रोग्रामेटिक फंडिंग को कम या समाप्त कर सकते हैं। यदि आप एक नगर पालिका हैं, जो उदाहरण के लिए, आपके HARB या ऐतिहासिक संरक्षण सलाहकार को धन मुहैया कराती है, जो आपके समुदाय की मदद करती है, और आपको राजस्व की हानि के कारण उस समर्थन में कटौती करनी पड़ी। आप उस ARPA फंडिंग को ले सकते हैं और उसे पूरी तरह से फंडिंग में वापस डाल सकते हैं। यदि आपके पास समर आर्ट्स प्रोग्राम है जो बच्चों को सार्वजनिक इतिहास के बारे में बताता है, तो आप इस वित्त पोषण के साथ पूरी तरह से वित्त पोषित कर सकते हैं।
सीलास:
जैसा कि आपने पहले देखा, बुनियादी ढांचा परियोजनाएं, जैसे कि तूफान के पानी में सुधार, पानी की गुणवत्ता वाली परियोजनाएं, ब्रॉडबैंड विस्तार, या प्रोग्रामिंग जो उन परियोजनाओं को आगे बढ़ाने में मदद करती हैं जैसे नागरिक जुड़ाव या सार्वजनिक इनपुट प्रक्रियाएं उन्हें आगे बढ़ाने और समुदाय को जोड़ने में मदद करती हैं। और वास्तव में सार्वजनिक निर्माण परियोजनाओं के बारे में यह सच है कि ARPA के माध्यम से वित्त पोषित किया जा सकता है, लेकिन संस्कृति, विरासत, कला के माध्यम से देखा जाना चाहिए। जिस काम की हम सभी परवाह करते हैं, और इन अधिक व्यापक परियोजनाओं के हिस्से के रूप में ऐसा करने के लिए संगठनों को वित्त पोषण करना। स्पष्ट है, बहुत सारे संगठन जगह बनाने और प्रकृति आधारित जगह बनाने वाली परियोजनाओं को शुरू कर रहे हैं जो तूफान के पानी में सुधार और पानी की गुणवत्ता पर इनमें से कुछ के अनुसार है।
सीलास:
तो सूची इस तरह है। आप गैर-लाभकारी संगठनों को सीधे आवंटन कर सकते हैं, जैसे कि निम्नलिखित: मुख्य सड़कें और व्यवसाय सुधार जिले, काउंटी और नगर पालिकाएं अपना काम करने के लिए सीधे उन्हें चेक दे सकते हैं। किसी भी आकार की विरासत कला और सांस्कृतिक संगठन, बहुत बड़े से लेकर बहुत छोटे तक। पुस्तकालय, संग्रहालय, अभिलेखागार, संगीत और प्रदर्शन कला स्थल, आपके स्थानीय और क्षेत्रीय विरासत संगठन, कला और संस्कृति आयोग, राष्ट्रीय और राज्य विरासत क्षेत्रों और ऐतिहासिक स्थलों सहित विरासत पर्यटन संगठन। अगर आपके पास अपने क्षेत्र में DCNR द्वारा निर्धारित सुरक्षा वातावरण है। यह सभी संस्थाएं जो औचित्य के अनुसार काम कर रही हैं जो मैंने अभी आपको बताया, यह सभी ARPA के उद्देश्यों की प्रतिक्रिया है।
सीलास:
आप नान प्रॉफिट और व्यवसायों के लिए प्रतियोगी ग्रांट प्रोग्राम बनाएंगे, और फिर संस्थाओं को उन्हें लागू करने की अनुमति देंगे, लेकिन उन प्रोग्रामों पर अपनी प्राथमिकता को लागू करें, जैसे, हम इसके प्रत्येक नान प्रॉफिट के लिए खोलेंगे लेकिन जो इस ख़ास जियोग्राफी के लिए करते हैं वह उसी से जुड़ जाता है। या अगर आप सुरक्षा को प्राथमिकता दे रहे हैं, तो आप कह सकते हैं, ठीक है, खैर हम X को फंड करेंगे, हम हमारी ग्रांट्स के 25 प्रतिशत को उन संस्थाओं को फंड करेंगे जो उस स्पेस में सक्रिय हैं। काउन्टीज़ और नगर पालिकाएं के पास विश्व में पूर्ण अधिकार है कि वह अपने ग्रांट प्रोग्राम में उन प्राथमिकताओं को बनाएंगे। आप अपने TPA, अपने DMO, अपने CVB को अतिरिक्त फंडिंग दे सकते हैं जो पहले से ही इस तरह का काम कर रहे हैं।
सीलास:
लेकिन काउंटी कमीशनर, सुपरवाइज़र कह सकते हैं कि, उसमें हम X संख्या को इन जियोग्राफीज़, इस तरह की संस्थान, हेरिटेज टूरिज़्म में देखना चाहते हैं। और इनमें से कुछ को विशिष्ट रूप से लागू करें ताकि वह बस हवा में इधर उधर ना फैले। उन्हें इनमें से कुछ प्राथमिकता क्षेत्रों में निर्देशित किया जा सकता है। अगर आप एक कैपिटल प्रोजेक्ट में काफी धन आंवटित करने की सोच रहे हैं, तो कुछ ख़ास नियम हैं तो आप अपने वकील से इस सम्बन्धी बात कर सकते हैं। आम तौर पर, मिलियन डालर से कम आंवटन में, लिखित औचित्य की ज़रूरत नहीं है। लेकिन अगर आपसे कभी ट्रेज़री पूछती है, तो आपको कहना होगा, ठीक है, हमने इस थिएटर पर मिलियन डालर खर्च किये हैं। इस तरह हम इसे अपने शहर को पुनर्जीवित करते हुए देखते हैं। यही कारण है कि यह जरूरी है। और फिर यदि यह एक मिलियन डॉलर से अधिक है, तो आपको वह लिखित औचित्य प्रदान करना होगा। लेकिन यह इससे सम्बंधित है कि आप लिखेंगे कि आप क्या कर रहे हैं क्योंकि यह आपकी स्थानीय आवश्यकताओं और आपकी नगरपालिका, आपकी काउंटी की ज़रूरतों से सम्बंधित है।
सीलास:
और फिर निश्चित रूप से, सभी फंडिंग जो आप अन्य संगठनों को देते हैं, या जो आप स्वयं प्राप्त करते हैं, वह सभी अभी भी ARPA के अधीन हैं, यह केवल इसलिए अप्रतिबंधित नहीं हो जाता है क्योंकि यह किसी और के माध्यम से पारित हो जाता है। इसलिए मैं अब अंत की ओर बढ़ रहा हूं, लेकिन मैं आपको यहां यॉर्क काउंटी में एक वास्तविक दुनिया का उदाहरण देना चाहता हूं। हमारे काउंटी आयुक्तों ने एक योको स्ट्रांग रिकवरी टास्क फोर्स बनाया जिसका उपयोग हम CARES अधिनियम आवंटन और ARPA आवंटन पर सलाह प्रदान करने के लिए करते हैं। और दोनों दौर के वित्त पोषण के लिए, हमने इस स्थान के भीतर संगठनों और परियोजनाओं के लिए महत्वपूर्ण आवंटन किया। हमने अपने बड़े ऐतिहासिक प्रदर्शन कला स्थल से लेकर एक बहुत छोटे स्थानीय कला और विरासत समूह को $200,000 से लेकर $5,000 तक के विभिन्न संगठनों को लगभग एक मिलियन डॉलर आवंटित किए। और जो कुछ भी बीच में है। हमने अपने काउंटी के दो मुख्य सड़क कार्यक्रमों में से प्रत्येक के लिए $50,000 का आवंटन सीधे किया। हमने अपने राष्ट्रीय विरासत क्षेत्र को एक लाख डॉलर दिए।
सीलास:
यह सब ऑपरेशनल फंडिंग के लिए था, यह जानते हुए कि उनका राजस्व कम था, कि वे महत्वपूर्ण काम कर रहे थे और उन्हें समर्थन की जरूरत थी। यह सब 2020 में था, जब हमारे पास ARPA के तहत अतिरिक्त फंडिंग करने का अवसर था, हमने बहुत ही समान संगठनों को $ 2 मिलियन से कम का आवंटन किया। एक बार फिर, हमारे विरासत क्षेत्र, हमारे मुख्य सड़क कार्यक्रमों को वित्त पोषित करना, लेकिन महत्वपूर्ण पूंजी निवेश भी करना। हमने यॉर्क काउंटी हिस्ट्री सेंटर की नई सुविधा में एक मिलियन डॉलर का निवेश किया है, जिसे आप वहां चित्र में देख सकते हैं। यह पूर्व मेडएड स्टीम प्लांट की संपत्ति है जो हमारे काउंटी में विरासत पर्यटन के लिए एक केंद्र बन जाएगा।
सीलास:
और हम तीन राउंड के दौरान CARES अधिनियम और ARPA फंडिंग को भी रखते हैं, मुझे लगता है, प्रतिस्पर्धी अनुदान में 30 मिलियन में जो लगभग 2000 व्यवसायों और गैर-लाभकारी संस्थाओं से जुड़ा है। लेकिन जैसा कि मैं अभी कह रहा था, उस प्राथमिकता के तहत ऐतिहासिक रूप से वंचित व्यवसायों के लिए धन प्राप्त करना, बल्कि निम्न से मध्यम आय वाले जनगणना पथों और गरीबी के क्षेत्रों में स्थित लोगों के लिए भी ऐसा होगा। जिसका मतलब था कि उस प्राथमिकता के माध्यम से हमारे बहुत सारे फंडिंग को हमारे केंद्रीय व्यापारिक जिलों और हमारे शहरी क्षेत्रों में वापस भेज दिया गया था, जिसमें यॉर्क शहर भी शामिल था, जिसे सामूहिक रूप से व्यवसायों और गैर-लाभकारी संस्थाओं और हनोवर को $ 6.4 मिलियन मिले, जिसमें राज्य में सबसे अच्छे मुख्य सड़क कार्यक्रमों में से एक है, $3.3 मिलियन हनोवर क्षेत्र में भी दिए जा रहे हैं।
सीलास:
और मैं बस कहना चाहता हूं, और यह एक पूरी तरह से अलग प्रस्तुति है, लेकिन हमने पार्कलैंड के ट्रेल निर्माण और विकास और अधिग्रहण को भी वित्त पोषित किया है, जो ARPA के तहत सभी योग्य है। इसलिए यदि आप वास्तव में उसमें रुचि रखते हैं, तो आप मुझे ईमेल कर सकते हैं। तो शीघ्रता से देखा जाए तो, इस पर समयरेखा, प्रत्येक नगर पालिका को पहले ही जून, 2021 तक धन मिलना शुरू हो गया है। उन्हें प्राप्तकर्ता सरकार द्वारा बाध्य किया जाना चाहिए, जिसका अर्थ है कि उन्हें सार्वजनिक रूप से निर्धारित करना होगा कि उन्हें 31 दिसंबर, 2024 तक कैसे आवंटित किया जाएगा, और फिर 2026 के अंत तक खर्च किया जाएगा। और लागत की बात करें तो, इसके शब्द गलत हैं, लेकिन इसके लिए पात्र होने के लिए 3 मार्च, 2021 के बाद खर्च करना होगा। काउंटियों और शहरों को अगस्त में एक बार की अंतरिम रिपोर्ट जमा करनी थी और तब से रिपोर्टिंग करने के लिए अलग-अलग शेड्यूल पर हैं।
सीलास:
रिपोर्टिंग के बारे में जानने के लिए महत्वपूर्ण बात यह है कि इसका पूरा विवरण नहीं है, यह जानना है कि भले ही आपके समुदाय को राज्य या कोषागार विभाग को रिपोर्ट जमा करनी पड़े, इसका मतलब यह नहीं है कि उन्होंने अपने सभी अंतिम निर्णय इस पर कर लिए हैं उनकी फंडिंग कैसे आवंटित की जा रही है। उनमें से कई ने कहा है कि हमने या तो अभी तक कोई निर्णय नहीं लिया है, और यह उनकी रिपोर्ट है, या वे कह रहे हैं, हम पर्यटन की वसूली के लिए कुछ करने जा रहे हैं। हम राजस्व प्रतिस्थापन के लिए कुछ करने जा रहे हैं, लेकिन उन व्यापक श्रेणियों के तहत विशिष्ट निर्णय नहीं किए हैं कि पैसा कैसे खर्च किया जा रहा है। इसलिए यदि आप सुनते हैं कि आपके समुदाय ने एक रिपोर्ट सबमिट की है, तब भी आपको देखना चाहिए और पता लगाना चाहिए कि सच में इसका मतलब क्या है।
सीलास:
अंत में, अब आपको क्या करना चाहिए? तो आपको अभी निश्चित रूप से हमारी काउंटी या नगरपालिका लीडरशिप से सम्पर्क करना चाहिए। आप उनकी प्रक्रिया को समझने में सक्षम होना चाहते हैं क्योंकि यह हर काउंटी और हर नगरपालिका के लिए अलग है। कुछ के पास आवेदन करने के लिए ऑनलाइन पोर्टल हैं। कुछ सिर्फ पत्र लेते हैं। कुछ के पास टास्क फोर्स है। कुछ ने एक भी काम नहीं किया है। तो आप सम्पर्क करना चाहते हैं, आप अपने काउंटी कमीशनर, काउंटी ऐडमिनिस्ट्रेटर, अपने टाउनशिप सुपरवाइज़र, अपनी बोरो काउंसिल से समझना चाहते हैं, कि वह प्रक्रिया को कैसे हैंडल कर रहे हैं? और फिर आप जल्दी से प्रक्रिया करना चाहते हैं, इससे पहले कि वह आंवटन के बारे में वह फैसले करें।
सीलास:
मैं आपको सुझाव दूंगा कि आप औपचारिक रूप से सवाल करें, ना केवल ईमेल में, ना बातचीत में, पर लिखित में अपना अनुरोध लें और उसे सब्मिट करें। और फिर उन सभी तरीकों से अपने केस को बनाना शुरू करें जो आप रवायती तौर पर फंडिंग, अपने बोर्ड के सदस्यों, अपने स्थानीय चुने गए अधिकारियों के लिए एडवोकेट करते हैं, और उन्हें बताते हैं कि समुदाय के लिए आपका काम कितना महत्त्वपूर्ण है। और फिर अंत में, ना नहीं सुनना अंतिम उत्तर है क्योंकि क्रियात्मक रूप से कई समुदाय इन फंडों के प्रयोग के बारे में चिंतित हैं। वे उस विशाल अंतिम नियम पर विचार कर रहे हैं। और वे कह रहे हैं, हम इनका सबसे सुरक्षित तरीके से उपयोग करना चाहते हैं। तो सामान्य रूप से, लोग ऐसे होंगे कि, खैर मुझे नहीं लगता आप उसे फंड कर सकते हैं। मैंने सुना है कि आप केवल पानी के बुनियादी ढांचे और सार्वजनिक स्वास्थ्य सामग्री को ही फंड कर सकते हैं।
सीलास:
यह बात नहीं है। और मुझे उम्मीद है कि आपने इसे पूरी तरह देखा है, कि अंतिम नियम नगरपालिकाओं और काउन्टीज़ के लिए व्यापक अधिकार दे रहा है ताकि इन फंड्स के प्रयोग के बारे में रचनात्मक तौर पर सोचा जा सके और इसका उच्चतम और सर्वोत्तम प्रयोग किया जा सके। तो पहले जवाब को ना मत समझें, यह अंतिम उत्तर हो सकता है, लेकिन आप पूर्ण रूप से अपना पक्ष रखें ताकि मज़बूत केस बन सके। और मैं यह कहके खत्म करूंगा, कि अगर आपके पास इस सम्बन्ध में रचनात्मक तरीके हैं कि आप अपने समुदाय में इन फंड्स का प्रयोग कर रहे हैं। मुझे पता है, जूली, मिंडी, अन्य लोग पूरे पेंसिल्वेनिया और देश के बाकी हिस्सों से सर्वोत्तम अभ्यास और केस स्टडी एकत्र करना जारी रखते हैं, क्योंकि हम उन्हें अन्य समुदायों के साथ साझा करने में सक्षम होना चाहते हैं। तो मुझे ईमेल भेजने में संकोच ना करें या, मुझे यकीन है कि कोई भी पैनलिस्ट ईमेल कर सकता है, अगर आपके पास अच्छे विचार हैं कि कैसे इन फंड का इस्तेमाल किया गया है। तो उसके साथ, मैं खुद को रैप करूंगा, सांझा करना बंद करें, और मेरे साथी, लैरी न्यूमैन को बुलाएं।
लैरी न्यूमैन:
बहुत बहुत धन्यवाद सीलास और सभी को शुभ दोपहर। मैं लैरी न्यूमैन, लूज़र्न काउंटी में विल्क्स बैरे से हूँ। मैं अपनी स्क्रीन सांझी करूंगा और उम्मीद है सभी इसे देख सकते हैं। और मैं डाउनटाउन विल्क्स बैरे में यहाँ ARPA के साथ अपने अनुभव को सांझा करूंगा। और मैं ARPA के तत्वों पर ध्यान दूंगा कि सिलास ने व्यवसाय जिला रिकवरी के सम्बन्ध में बताया है और पड़ोसन और जिलों की रिकवरी के बारे में जहाँ महामारी के गैर अनुपातिक गलत प्रभावों का सामना करना पड़ा है। तो यह डाउनटाउन विल्क्स बैरे के एरियल व्यू है। मेरी संस्था, डायमंड सिटी पार्टनरशिप, दोनों डाउनटाउन विल्क्स बैरे निर्धारित मेन स्ट्रीट प्रोग्राम और डाउन टाउन विल्क्स बैरे व्यवसाय सुधार जिले का प्रबंध करती है। और हमारे प्रासंगिक स्थानीय ARPA आवंटन विल्क्स-बैरे शहर के लिए थे, जो ARPA के माध्यम से लगभग $37 मिलियन प्राप्त कर रहा है, और लूज़र्न काउंटी को, जो ARPA कार्यक्रम के माध्यम से लगभग $112 मिलियन प्राप्त हो रहा है।
लैरी न्यूमैन:
और इसलिए महामारी ने विल्केस-बैरे शहर की अर्थव्यवस्था को जबरदस्त नुकसान पहुंचाया है। अगर हम पूर्व महामारी को देखें, तो डाउनटाउन विल्क्स बैरे में प्रत्येक हफ्ते के दिन तकरीबन 11000 डाउनटाउन कर्मचारी औसत तौर पर थे। आज, हम उस संख्या के लगभग आधे पर ही वापस आए हैं। और यहां ग्राफ़ वास्तव में प्रभाव के पैमाने को दर्शाता है क्योंकि कार्यालय के कर्मचारी दूरस्थ कार्य में स्थानांतरित हो गए हैं और दिखाते हैं कि हम कैसे सम्पर्क में आए हैं, वास्तव में लोगों को कार्यालय में वापस लाने की कोशिश कर रहे हैं। और यह महसूस करना शुरू किया है कि, कुछ हद तक, वास्तव में ऐसा कभी नहीं होने वाला है और हम फिर से 2020 के फरवरी में वापस नहीं जाएंगे, इसका मतलब है कि हम पुनर्प्राप्ति के पड़ाव से गुजर रहे हैं। उन सभी कर्मचारियों के नुकसान और उस सभी मुलाकात का असर हमारे शहर के लिए जबरदस्त रहा है।
लैरी न्यूमैन:
कुछ अगर उदाहरण दिए जाएं तो, 2019 में औसत रूप से हमारे डाउनटाउन के केंद्र में साप्ताहिक किसानी मंडियों में, हम देख रहे हैं कि तकरीबन 1100 लोग हर हफ्ते किसान की मंडी में आते हैं। और 2021 में, यह औसतन 60% रहा है। हमारा 2021 डाउनटाउन रेस्त्रां कस्टमर ट्रैफिक हमारे पूर्व महामारी के स्तरों का 70% भी नहीं था। और नतीजे के रूप में, हमने स्टोर फ्रंट स्तर पर कई व्यवसाय बंद होते हुए देखे हैं। तो अब तक 15 हमारे रिटेल, रेस्त्रां, और सर्विस व्यवसाय रहे हैं जो डाउनटाउन स्टोर फ्रंट पर मौजूद हैं। तो यह उस तरह का डाटा है जिस बारे में सिलास इस संदर्भ में कह रहा है कि ऐसा केस बनाया जाए कि व्यवसाय जिला रिकवरी में ARPA फंड्स का आंवटन क्यों महत्त्वपूर्ण है।
लैरी न्यूमैन:
इसलिए असल में हमारी डाउनटाउन रिकवरी नीति के पांच स्तंभ हैं। हमारा उद्देश्य यह सुनिश्चित करना है कि हमारा डाउनटाउन निरंतर तौर पर साफ़, सुरक्षित और आकर्षक है। हमें इस संकट के समय अपने मौजूदा व्यवसायों और वेन्यूज़ की मदद करने की ज़रूरत है। हमें जीवंत और दिलचस्प और उच्च गुणवत्ता वाले स्थान बनाकर उत्पाद को बेहतर बनाने पर ध्यान केंद्रित करना जारी रखना चाहिए। हमें उन जगहों की मार्केटिंग उन लोगों को करनी चाहिए जिन्हें हम आकर्षित करना चाहते हैं। हमारे मामले में, यह एक ऐसे वातावरण या अर्थव्यवस्था का निर्माण कर रहा है जो कार्यालय के कर्मचारियों की जरूरतों को ध्यान में कम रखता है और डाउन टाउन निवासियों, कॉलेज के छात्रों, युवा पेशेवरों, कला संस्कृति और भोजन संरक्षक, और आसपास के निवासियों के लिए अधिक बेहतर है, कि हमें यह पता लगाना शुरू करना होगा कि हमारे डाउनटाउन व्यवसायों के माध्यम से कैसे मदद की जाए। और फिर अंत में, नए आर्थिक विकास के लिए बीज बोना चाहिए।
लैरी न्यूमैन:
हम जो कर रहे हैं वह यह है कि हम अपनी कार्य योजना के माध्यम से 2022 के लिए अपनी सामरिक प्राथमिकताओं के साथ मिलान कर रहे हैं और यह देख रहे हैं कि ARPA फंड वास्तव में हमारी 2022 की प्राथमिकताओं को पूरा करने में हमारी मदद कैसे कर सकते हैं। और इसलिए यह पूछा जाता है कि हम अपने शहर और काउंटी का निर्माण कर रहे हैं। तो अब मैं बहुत जल्दी इस बारे में बात करूंगा कि कैसे विल्केस-बैरे शहर ने प्राप्त ARPA फंड के शुरुआती चक्र को आवंटित करने का फैसला किया। और हमारे शहर की सरकार इसे एक नाइन-पॉइंट योजना समझती है। और फिर से, यह कुछ ऐसी चीज़ों के बारे में बताता है जिस बारे में सिलास यार्क काउंटी के संबंध में बात कर रहा था। इसलिए हमारे शहर ने हमारे शहर के भीतर काम करने वाली गैर-लाभकारी मानव सेवा एजेंसियों को अनुदान के लिए एक मिलियन डॉलर आवंटित करने का निर्णय लिया। उन्होंने हमारे यूनाइटेड वे के माध्यम से ऐसा किया।
लैरी न्यूमैन:
मुख्य तौर पर और मिलियन डॉलर शहर के भीतर स्थित नए व्यवसायों के लिए अनुदान में दिए गए। यह कुछ ऐसा है जो हमारे स्थानीय चैम्बर द्वारा संचालित है, इसे स्पार्क प्रोग्राम कहा जाता है।  और यह विशेष आवंटन कुछ ऐसा है जो हमारे लिए डाउनटाउन में महत्वपूर्ण है, क्योंकि यह ऐसा कुछ है जिसका उपयोग हम वास्तव में व्यवसायों को अपने व्यावसायिक जिले में वापस लाने के लिए कर रहे हैं। हमारे पास आय योग्य निवासी परिवारों के लिए सीधी सहायता है, जो कि हमारी शहर सरकार द्वारा आवंटित साढ़े तीन मिलियन डॉलर है। पूरे शहर में घर खरीदारों को मालिक के कब्जे वाले गृह सुधार, समापन लागत और डाउन पेमेंट सहायता के लिए अनुदान। इसे सीधे हमारे शहर के सामुदायिक विकास कार्यालय द्वारा नियंत्रित किया जा रहा है। तूफान के पानी, सीवर, बुनियादी ढांचे, पार्क और मनोरंजन परियोजनाओं की एक विस्तृत विविधता है। निवासियों को लाभ देने के लिए कुछ अतिरिक्त प्रोग्राम बनाए गए हैं।
लैरी न्यूमैन:
और अंत में, नतीजे के रूप में, व्यवसायिक रिकवरी सहायता हमारी संस्था द्वारा दी जाती है। और मैं अगली कुछ स्लाइडों में इसके बारे में बात करूंगा। एक उदाहरण देते हुए कि शहर ने अपने ARPA आवंटन के माध्यम से जिन चीजों को निधि देने का फैसला किया उनमें से एक आर्टिफिशियल आइस रिंक था जिसे पिछली सर्दियों के अंत में हमारे सार्वजनिक चौक पर स्थापित किया गया था, जिसे शहर के ARPA आवंटन के माध्यम से वित्त पोषित किया गया था। फिर से, व्यापार जिला रिकवरी के साथ प्रयास करने और सहायता करने की कोशिश के रूप में, अतिरिक्त मनोरंजक अवसर प्रदान करते हैं, और हमारे शहर में ग्राहक यातायात को प्रोत्साहित करते हैं, जिसने महामारी के परिणामस्वरूप इतना यातायात खत्म हो गया था।
लैरी न्यूमैन:
इसलिए हमारा विशिष्ट अनुरोध वास्तव में दो संबंधित क्षेत्रों पर केंद्रित है। हम डाउनटाउन श्रमिकों के नुकसान की भरपाई के लिए नए ग्राहकों को डाउनटाउन में आकर्षित करने के लिए एक मार्केटिंग पहल करने जा रहे हैं। और विशेष रूप से हम अपने कॉलेज एम्बेसडर प्रोग्राम को समर्थन देने के लिए ARPA फंड की मांग कर रहे हैं। इसलिए महामारी के पहले चरणों के दौरान, हमने एक कार्यक्रम शुरू किया, जहां हमारे दो डाउनटाउन स्कूलों, किंग्स कॉलेज और विल्क्स यूनिवर्सिटी के कॉलेज के छात्र, जिनके पास उपयुक्त क्षेत्रों में प्रमुख थे, ने प्रभावित शहर के संपत्ति मालिकों को एक से एक सहायता प्रदान करना शुरू किया। जैसा कि उन्होंने पता लगाने की कोशिश की कि कैसे कार्यालय कर्मचारियों की मदद से दिशा बदलनी है जो दुपहर के भोजन के समय हमारे कार्यालय इमारतों से बाहर आ रहे हैं और कुछ अन्य ग्राहक क्षेत्रों की मदद से ख़ास तौर पर दिशा बदलना जहाँ तक पहुंचना व्यवसाय में रहने के लिए ज़रूरी है। हम $300,000 के कुल आंवटन पर ध्यान दे रहे हैं। यह तीन सालों के लिए प्रति साल सौ हज़ार डालर हैं।
लैरी न्यूमैन:
लुज़र्न काउंटी के सम्बन्ध में, और मैं इस बारे में उसी विवरण पर बात नहीं करूंगा कि काउंटी ने अपना पैसा किस पर खर्च करना शुरू कर दिया है। हम अनुरोध कर रहे हैं और यह असल में कुछ पुश किया गया है क्योंकि काउंटी, कई कारकों की विभिन्नता के परिणाम के रूप में, होल्ड आफ कर रहा है जैसा कि हाल ही में फैसला किया गया है कि कैसे यह ARPA फंडिंग के लिए अनुरोध करने के लिए प्रक्रिया का निर्माण करेगा। इस प्रक्रिया के लिए कुछ शुरुआत और स्टाप किये गए हैं। और इस लिए औपचारिक पूर्व-आवेदन प्रक्रिया है जो चल रही है। हम असल में अन आर्म्ड सुरक्षा एम्बेस्डर की नई विंग के निर्माण से हमारे मौजूदा डाउनटाउन एम्बेस्डर प्रोग्राम को विस्तारित करेंगे जो कि सीधा हमारी मौजूदा सफाई टीम के साथ काम कर सकते हैं। इसके साथ ही कुछ समाजिक सेवा कर्मचारियों के साथ, पुलिस विभाग, और हमारे डाउनटाउन में अन्य, क्योंकि पिछले दो सालों में हमारे डाउनटाउन में खालीपन से अतिरिक्त पब्लिक व्यवहार बदलाव हुए हैं, कुछ उच्च जोखिम वाली आबादियों के सम्बन्ध में मुद्दे बढ़े हैं।
लैरी न्यूमैन:
और यह तथ्य कि विल्क्स बैरे में, यह इस तथ्य से सम्बंधित है कि हमारे पास आवश्यक रूप से यह सुविधाएं नहीं हैं जो हमें चाहिए और सभी प्रोग्राम जिस में हमें कुशलता से सहायता करनी है और डाउनटाउन में कमज़ोर आबादियां। तो यह इसका एक पहलु है। ज़ाहिर है, यह शुरूआती प्रश्न है। हमें यह नहीं पता है यह कैसा होगा और यह दिया गया है कि सभी चीज़ें कैसी होंगी, मुझे शक नहीं है कि यह समय के साथ विकसित होना जारी रहेगा। लेकिन हम अभी काउंटी सरकार को अनुरोध को पोज़िशन कर रहे हैं। और हम कुछ सम्बंधित ARPA अनुरोधों को सहयोग भी दे रहे हैं। जैसा कि मैंने पहले कहा है, समाजिक सेवाओं की सुविधाओं के मौजूदा वातावरण में हमारे कुछ गैप हैं, जो हमारी अधिक जोखिम वाली आबादियों के लिए काम करती हैं। और इसलिए, जिन चीजों को लेकर हम बहुत उत्साहित हैं, उनमें से एक हमारे शहर में एक स्थायी सुविधा बनाने के लिए हमारे कुछ सामाजिक सेवा भागीदारों के साथ काम करना है, सबसे अधिक संभावना है, बेघर और जोखिम में आबादी की सेवा करने के लिए जिसमें एक दिन के कार्यक्रम से सब कुछ शामिल होगा रैपराउंड सेवाओं के साथ संक्रमणकालीन और स्थायी आवास के लिए, कुछ ऐसा जो हम वर्तमान में या तो विल्केस-बैरे क्षेत्र में पुरुषों के लिए या विल्क्स-बैरे क्षेत्र में परिवारों के लिए नहीं देते हैं।
लैरी न्यूमैन:
दूसरी चीज जो हम देखने की उम्मीद कर रहे हैं, वह काउंटीव्यापी कोविड व्यापार सहायता अनुदान कार्यक्रम का पुनर्पूंजीकरण है जिसे शुरू में महामारी में CARES अधिनियम निधि के माध्यम से पूंजीकृत किया गया था। वह प्रयास, जिसका नेतृत्व हमारे काउंटी के वाणिज्य मंडलों द्वारा किया जा रहा है, शुरू में हमारी लुज़र्न काउंटी सरकार द्वारा पेश किया गया है। हम उम्मीद कर रहे हैं कि वे इस नई प्रक्रिया के माध्यम से इसे फिर से शुरू करेंगे, क्योंकि शहर विल्क्स-बैरे जैसे असमान रूप से प्रभावित व्यवसायों के लिए, कुछ व्यावसायिक क्षेत्रों में इस अतिरिक्त सहायता की अभी भी सख्त आवश्यकता है। वूप। यही मेरी प्रस्तुति है। मुझे सवालों के जवाब देने में खुशी हो रही है, लेकिन मैं अपनी स्क्रीन साझा करना बंद करने जा रहा हूं और मैं अब चाहूंगा कि इस बारे में जानकारी दें ... ओह, जूली-
जूली:
मैं जल्दी से एक सवाल पूछता हूँ, क्योंकि मुझे पता है कि आपको जल्द ही खत्म करना है। यह विशेष रूप से आपके लिए है, लैरी। नए व्यवसायों के लिए आपके अधिभोग अनुदान के माध्यम से किस प्रकार के उपयोग योग्य हैं?
लैरी न्यूमैन:
कब्ज़ा, आपका मतलब है किस हिसाब से?
जूली:
मुझे लगता है शायद, यह चैम्बर प्रोग्राम के लिए था।
लैरी न्यूमैन:
बिल्कुल, बिल्कुल। तो स्पार्क, जिसे आप जूली का जिक्र कर रहे हैं, उसे हम स्पार्क प्रोग्राम कहते हैं। इसलिए यह विशेष रूप से उन व्यवसायों के लिए डिज़ाइन किया गया है जो विल्केस-बैरे शहर में नए हैं, और समर्थन की तीन श्रेणियां हैं। यह वह व्यवसाय हैं जो बिल्कुल नए हैं, जो ऐसे स्थान पर हैं जिसे मैं इनक्यूबेटर चरण कहूंगा, और वे ऐसे व्यवसाय हैं जिस में आपको असल में हमारे स्थानीय लघु व्यवसाय विकास केंद्र के साथ काम करना पड़ता है। लक्ष्य वास्तव में आपको उस बिंदु पर पहुंचाना है जहां आप अपना व्यवसाय शुरू कर सकते हैं। यह समर्थन की सबसे निचली श्रेणी है। T
लैरी न्यूमैन:
अगली श्रेणी है ब्रिक और मोर्टार व्यवसाय जो कि नया है, जिसकी योजनाएं तैयार की गई हैं, और जिसे SPDC द्वारा जांचा गया है। और उस मामले में, स्पार्क ग्रांट एक साल तक के कब्ज़ा खर्चों का भुगतान करेगा। इसका मतलब है किराए की यूटिलिटीज़, पार्किंग का खर्च आदि।
लैरी न्यूमैन:
फिर अंतिम श्रेणी मौजूदा व्यवसाय हैं जो या तो विल्केस-बैरे शहर में जाने का विकल्प चुनते हैं, या शहर के भीतर एक नया भौतिक स्थान बनाते हैं। उन व्यवसायों को उच्चतम स्तर का समर्थन मिलता है। फिर से हालाँकि, साल के लिए कब्ज़े के खर्चों से सम्बंधित है। यह प्रोग्राम अब तक काफी सफल साबित हुआ है। हमने वास्तव में विल्केस-बैरे शहर में अब तक पांच अलग-अलग व्यवसाय हैं, दो स्टोरफ्रंट व्यवसाय और तीन कार्यालय आधारित व्यवसाय, जो सभी स्पार्क कार्यक्रम का लाभ उठा रहे हैं और हम उम्मीद करते हैं कि ऐसे और भी श्रेणी में शामिल होंगे।
जूली:
बहुत अच्छे। शुक्रिया। और आपकी प्रेजेंटेशन के लिए धन्यवाद।
लैरी न्यूमैन:
ज़रूर। शुक्रिया।
जूली:
ठीक है। खैर जो कहा गया है, उसके संबंध में मुझे क्षमा करें। मैंने लैरी से ऐमिली में बदलाव में रुकावट डाली।
एमिली:
कोई बात नहीं।
जूली:
लेकिन एमिली [inaudible 00:49:37], अगर आप इसे लेना चाहते हैं।
एमिली:
ज़रूर। मुझे लगता है कि यह विषय बहुत लाजवाब है और सिलास और लैरी ने वास्तव में बहुत अच्छा काम किया है। मैं एरी के एक साथी, मेलिंडा के साथ इस समय बात करूंगा, और मैं वास्तव में उसे बोलने का एक अच्छा मौका देना चाहता हूं, लेकिन मैं कुछ चीजों पर चर्चा ज़रूर करना चाहता हूँ। सिलास बिल्कुल सही है। ना मत सुनें, जो कि असल में आपका पहला जवाब है, पूर्ण जवाब है। एरी डाउनटाउन साझेदारी में, हमने अपने सुरक्षा और आतिथ्य ऐम्बैसडर प्रोग्राम को निधि देने के लिए ARP फंडिंग के लिए असफल आवेदन किया है, और इसमें से बहुत कुछ DEI भाग से सम्बंधित था। हमारे शहर ने वंचित आबादी और आस-पड़ोस पर ध्यान केंद्रित करने का वास्तव में अद्भुत और मजबूत काम किया है। वह उस बारे में बहुत गंभीर हैं।
एमिली:
जबकि हम केस को इस तरह बना सकते हैं कि हम वास्तव में अल्पसंख्यकों को शामिल कर रहे हैं और काम पर रख रहे हैं और समुदाय के कमज़ोर हिस्सों में काम कर रहे हैं और कमज़ोर लोगों की सेवा कर रहे हैं, उन आवेदनों की प्रक्रिया अत्यधिक प्रतिस्पर्धी है। लेकिन वास्तव में उन्होंने लाजवाब नीति दी है, विशेष रूप से यह रेखांकित करते हुए कि वे किसे फंड करना चाहते हैं। वह व्यवसाय सहायता है, अल्पसंख्यक व्यावसायिक सहायता है। यह कचरा ऋण पुनर्वित्त करने जैसी चीजें हैं। हम जानते हैं कि केवल डर की वजह से और चीज़ों को जारी रखने के लिए हमारे बहुत से छोटे व्यवसाय नकद भुगतान कार्यक्रम की तरह उसी दिन व्यक्तिगत क्रेडिट कार्ड का उपयोग कर रहे हैं। यह उन चीजों में से एक थी जो हमारी आर्थिक जीवन शक्ति समिति ने वास्तव में 2020 में शुरू करने के बारे में बात की थी, क्या यह उन व्यवसायों की मदद करने की ज़रूरत थी जो खुद को कचरे के कर्ज से आहत होने वाले हैं कि वे कभी भुगतान नहीं करेंगे और कभी भी बाहर नहीं आ सकेंगे। शहर ने इस पर प्रतिक्रिया दी है।
एमिली:
हम विशेष रूप से महामारी के सामाजिक आर्थिक प्रभावों को संबोधित करने के लिए सार्वजनिक स्थान में सुधार करने और शहर में नए जीवंत स्थान बनाने के लिए एक आवेदन प्रस्तुत करेंगे। हम उस शहर के साथ तालमेल बैठा रहे हैं जो भागीदारी बजट प्रक्रिया कर रहे हैं, ताकि यह परिभाषित हो सके कि वे शहर के पार्कों और सार्वजनिक स्थानों के लिए क्या आवंटित कर सकते हैं। वे कार्यान्वयन में बहुत रुचि रखते हैं, और दुर्भाग्य से अभी एरी डाउनटाउन साझेदारी एक योजना मोड में है, कार्यान्वयन करना चाहते हैं। इसलिए, हमारे पास कुछ चीजें हैं जो हम कोशिश करना जारी रखते हैं और आगे बढ़ते हैं, भले ही हमें पहले ना बताया गया हो, या कोई आशंका हो।
एमिली:
फिर दूसरी चीज जिस पर हम काम कर रहे हैं, वह यह है कि जहां मेलिंडा एक संगठन के रूप में हमारे लिए इतनी बड़ी भूमिका में आती है, वह हमारी डिजाइन समिति और हमारे डिजाइन निर्देश टास्क फोर्स का हिस्सा है। हम डाउनटाउन के लिए डिज़ाइन निर्देश विकसित कर रहे हैं। निर्मित वातावरण में एक टन नया विकास और पुनरोद्धार हो रहा है, यह सुनिश्चित करते हुए कि यह वास्तव में अच्छी तरह से किया गया है, और हम एक संगठन के रूप में इसे प्रोत्साहित करने में मदद कर सकते हैं। ऐसा कुछ है जिसके लिए हम एआरपी फंड का उपयोग करने में रुचि रखते हैं, लेकिन अभी तक नहीं किया है।
एमिली:
तो इसके साथ, मैं मेलिंडा मेयर का परिचय देना चाहता हूं, जो शहर के नए ऐतिहासिक समीक्षा आयोग की अध्यक्ष हैं, जो हमारे शहर के लिए अद्भुत है। वह एरी के संरक्षण में भी बहुत शामिल है। वह काउंटी और योजना विभाग में काम करती है और उसने काउंटी के लिए एआरपी फंड का प्रबंधन किया है, और उसके पास जानकारी का एक अद्भुत खजाना है। इस लिए मेलिंडा, इसे ले लें।
मेलिंडा:
ठीक है, अगर कोई साथी पैनलिस्ट सिर्फ अपना सिर हिला दे कि आप देख सकते हैं ... बहुत अच्छे। शुक्रिया। तो अवसर देने के लिए धन्यवाद, एमिली। जैसा कि एमिली ने बताया है, हां, मैं काम करता हूं, वास्तव में मेरा दिन का काम है, मैं एरी काउंटी डिपार्टमेंट ऑफ प्लानिंग एंड कम्युनिटी डेवलपमेंट के लिए काम करता हूं। विशेष रूप से, मैं अनुदान लेखन के साथ काम करता हूं, लेकिन केयर्स एक्ट फंडिंग और कोरोनवायरस स्थानीय राजकोषीय रिकवरी फंड दोनों काउंटी में आने के साथ, यह भी बस समझ में आया कि मैं उन अनुदानों को भी प्रशासित करने में मदद करूंगा।
मेलिंडा:
तो जैसा एमिली ने बताया, मैं एरी काउंटी डिपार्टमेंट ऑफ प्लानिंग में इस नौकरी के अलावा, एरी शहर के लिए ऐतिहासिक समीक्षा आयोग में भी काम करता हूं। सिलास ने पहले ही इस बारे में काफी जानकारी दी है, लेकिन मुझे लगता है कि इन फंडों के संभावित उपयोगों को दोहराना महत्वपूर्ण है। यह समुदायों के लिए लंबे समय से चली आ रही जरूरतों और/या फंडिंग की कमी को दूर करने के साथ वास्तव में रचनात्मक होने का अवसर है। अमेरिकन रेस्क्यू प्लान एक्ट फंडिंग का इस्तेमाल पार्कों और सार्वजनिक स्थानों में निवेश करने के लिए किया जा सकता है। तो इसमें सार्वजनिक कला शामिल है। इसमें बहुत अधिक व्याख्यात्मक पैनल शामिल हैं। इसमें हेरिटेज ट्रेल्स शामिल हैं। इसमें ऐसे ऐप्स का विकास शामिल है जो आपके डाउनटाउन कॉरिडोर के माध्यम से लोगों का नेतृत्व करेंगे।
मेलिंडा:
यह छोटे व्यवसायों के लिए समर्थन हो सकता है, और जैसा कि पहले बात की गई है, मैं मानसिक रूप से उस पर जाने की कोशिश कर रहा हूं जिस पर पहले बात हो चुकी है। हमने असमान रूप से प्रभावित समुदायों के बारे में थोड़ी बात की है। हमने एचयूडी योग्य जनगणना ट्रैक की भी बात की है, लेकिन स्थानीय सरकारें इस फंडिंग का उपयोग छोटे व्यवसायों को कई अलग-अलग तरीकों से समर्थन देने के लिए कर सकती हैं। इसका उपयोग मजबूत और स्वस्थ समुदायों का समर्थन करने के लिए भी किया जा सकता है।
मेलिंडा:
इसलिए हमारे समुदायों के जीवन घटकों की गुणवत्ता के बारे में सिलास ने जो पहले कहा था, उसके आधार पर हमारे समुदायों को रहने के लिए जीवंत स्थान बनाता है। और फिर बेशक, हमारे पास पर्यटन, यात्रा, आतिथ्य के लिए सहायता की यह व्यापक श्रेणी है, जो कि यह विशाल कैटचेल श्रेणी है जो विरासत पर्यटन और छोटे व्यवसाय का समर्थन करती है। इससे कई अलग अलग गतिविधियाँ जुड़ी हुई हैं।
मेलिंडा:
तो फिर से, मैं इसे दोहराने में ज़्यादा समय नहीं लगाऊंगा क्योंकि मुझे लगता है जो मैंने देखे हैं उन्हें इन्हें अच्छे से कवर किया गया है। यह इन फंडों का एग्ज़ॉस्टिव प्रयोग नहीं है।
मेलिंडा:
तो, ऐरी काउंटी के लिए विशिष्ट उदाहरण हैं, ऐरी काउंटी की स्थितियों के विषय के सम्बन्ध में थोड़ी जानकारी देने के लिए, ऐरी काउंटी ने हमारे आंवटन में तकरीबन 53 मिलियन प्राप्त किया है। जैसा कि अधिकतम लोग सोचते हैं, यह आंवटन दो भागों में वितरित होगा। तो ऐरी काउंटी, हमारा काउंटी कार्यकारी और काउंटी काउंसिल, उन्होंने पहले 26 मिलियन के लिए पिछले साल अगस्त में फैसले किये। पहला 26 मिलियन सड़कों पर है।
मेलिंडा:
हम एक पहली काउंटी हैं जो असल में गर्मियों में जल्दी पूरे भाग के लिए बजट को स्वीकृत करते हैं। तो 26 मिलियन जिसे आंवटित किया गया है, पूर्ण रूप से 29 प्रोजेक्ट हैं जिन्हें फंड किया गया है।  क्योंकि हम ऐतिहासिक संरक्षण पर ध्यान केंद्रित कर रहे हैं, विशेष रूप से एक परियोजना है जिसे मैं हाइलाइट करने जा रहा हूं, जैसे कि एक प्रकार की परियोजना का उदाहरण जो अमेरिकी बचाव योजना अधिनियम वित्त पोषण से लाभान्वित हो रहा है।
मेलिंडा:
तो काउंटी का एक हिस्सा, फिर से, सबसे पहले 26 मिलियन सीधा ऐरी काउंटी पुन: विकास प्राधिकरण को दिया गया। ऐरी काउंटी पुन:विकास प्राधिकरण को कुल $8 मिलियन मिले। इस धन का एक हिस्सा शटरड वेन्यू ग्रांट प्रोग्राम का समर्थन कर रहा है। इस धन का एक हिस्सा विभिन्न ऋण प्रोग्राम के सम्बंधित ऋणों का समर्थन कर रहा है जिससे कमज़ोर और या/महिलाओं व्यवसाइयों को मदद होगी। यह फंडिंग दो अन्य विकास परियोजनाओं और कई अन्य चीजों का भी समर्थन करेगी। तो कुल मिलाकर, फिर से, एरी काउंटी पुनर्विकास प्राधिकरण को केवल 8 मिलियन मिले। उनको मिले 8 मिलियन में से लगभग 750,000 विशेष रूप से इस परियोजना के लिए आवंटित किए गए हैं। यह ऐतिहासिक एरी निंदनीय लौह परिसर का पुनर्विकास है। यदि आप कभी एरी नहीं गए हैं, तो हमारा वेस्ट 12 स्ट्रीट कॉरिडोर हमारा ऐतिहासिक औद्योगिक गलियारा है। तो यह रास्ता रेलरोड ट्रक्स के निकट है, और अंतिम 1800 और 1900 के समय में, 1900 के नज़दीक, यहाँ ऐरी के सबसे बड़े औद्योगिक परिसर स्थित थे।
मेलिंडा:
तो समय के साथ, यह बड़ी इमारतें जो कि अभी सौ साल पुरानी है, उन्होंने विनिवेश का सामना किया था। ऐसे कई व्यापार थे जो वहां होते थे वह बंद हुए थे, इस लिए उनकी ज़रूरतें बदलनी शुरू हो गई हैं। हमारे पास अभी यहाँ रास्ता है जो कि ऐतिहासिक तौर पर कम्युनिटी के ढाँचे और पहचान के लिए महत्त्वपूर्ण है, लेकिन उसी समय यहाँ कई खाली और खराब ढाँचे हैं जो एक दशक या लम्बे समय से इस तरह ही हैं।
मेलिंडा:
तो जिन परिसरों को पुनर्विकास के लिए लक्षित किया गया था, उनमें से एक यह एरी मैलेबल आयरन कॉम्प्लेक्स है। यह 1880 और 1915 के बीच बनाया गया था, इसके अधिकांश भवन इस युग में बनाए गए थे। जब आप प्रथम विश्व युद्ध के ठीक बाद की बात करते हैं, तब तक यह देश के भीतर इस प्रकार का निर्माण करने वाले सबसे महत्वपूर्ण परिसरों में से एक माना जाता है। एरी मैलेबल आयरन, कम से कम जो बचा था, वह 2001 में बंद हो गया। इसका उपयोग विभिन्न व्यवसायों के लिए भंडारण के लिए किया गया है। 2014 के बाद से, इमारत का बड़ा हिस्सा वास्तव में खाली है।
मेलिंडा:
आप देख सकते हैं कि यह औद्योगिक परिसर जो पूरे शहर के ब्लॉक या उससे अधिक पर है, शहर के इस ऐतिहासिक, प्रसिद्ध जगह पर है। जब मैं कहता हूँ, प्रसिद्ध, तो यह असल में सड़क की बात कर रहा हूँ। जब आप ऐरी अंतर्राष्ट्रीय हवाई अड्डे से निकलते हैं और ऐरी शहर तक आते हैं, तो यह दो मुख्य सड़कें हैं जो आपको शहर ले जाती हैं। तो जो भी ऐरी अंतर्राष्ट्रीय हवाई अड्डे से आते हैं वह शहर की दो मुख्य सड़कों का इस्तेमाल करते हैं, जो की इस औद्योगिक काम्प्लेक्स से गुज़रती है जो की खाली है और जिसे मरम्मत की ज़रूरत है।
मेलिंडा:
तो ऐरी काउंटी पुन:विकास प्राधिकरण ने असल में हाल ही में इस परियोजना पर काम करना शुरू किया है। उन्होंने 2021 में संपत्ति पर कब्ज़ा किया और उसके पुन: विकास के लिए योजनाएं बनानी शुरू की। समय अविश्वसनीय था। यह एक ऐसी परियोजना है जिसके लिए काउंटी ने औचित्य विकसित किया है, भले ही आप देख सकते हैं कि हमने उन्हें इस परियोजना के लिए 750, 000 का पुरस्कार दिया था, यह $ 1 मिलियन से कम है, लेकिन हमने इस परियोजना के लिए औचित्य विकसित किया है।
मेलिंडा:
आप इसे अच्छी तरह से नहीं देख सकते हैं, लेकिन बाईं ओर की तस्वीर में, इमारत के बगल में एक एथलेटिक परिसर है। ट्रैक के दूसरी ओर परिसर के ठीक पीछे ऐतिहासिक लिटिल इटली है, जो हमारे पड़ोस में है जिसे पुनरोद्धार के लिए लक्षित किया गया है। एक मुख्य रास्ता, प्रसिद्ध रास्ता होने के साथ साथ, यह एक हाई स्कूल एथलेटिक कॉम्प्लेक्स के बगल में भी है और पुनरोद्धार के लिए लक्षित एक ऐतिहासिक पड़ोस के बगल में है। एरी काउंटी पुनर्विकास प्राधिकरण को दी जाने वाली इस फंडिंग का उपयोग शुरू में इस साइट को तैयार करने में मदद के लिए किया जाएगा। आप दाईं ओर की तस्वीर में देख सकते हैं कि पूरा परिसर नहीं सहेजा जाएगा, लेकिन इसके एक बड़े हिस्से पे काम किया जाएगा।
मेलिंडा:
इस परियोजना और अन्य के माध्यम से हमने जो कुछ सीखा, वह यह है कि यह निर्धारित किया गया है कि ARP फंडिंग का उपयोग आवश्यक रूप से धारा 106 समीक्षा को ट्रिगर नहीं करता है। इसलिए यह परियोजना, हालांकि, क्योंकि अन्य फंडिंग स्रोत हैं, मुझे यकीन है कि आप में से कुछ ने पहले ही 750,000 को देखा है और कहा है, "यह इस परियोजना की जरूरत के 1/10 को भी पूरा नहीं करेगा।" हैना? हमें यह पता है। तो 750,000 जो काउंटी ने ARPA फंडिंग के माध्यम से प्रदान किया है, साइट को तैयार करने में मदद करने के लिए केवल एक प्रारंभिक निवेश है, कुछ इमारतों को ध्वस्त करना जो संरचनात्मक रूप से ठीक नहीं हैं, और कुछ पर्यावरणीय मुद्दों को संबोधित करते हैं जिन्हें संबोधित करने की आवश्यकता है क्योंकि यह एक औद्योगिक साइट थी।
मेलिंडा:
दायीं तरफ का फोटोग्राफ आपको एक कलाकार का दृष्टिकोण बताता है कि साइट का पूर्ण पुनर्विकास समाप्त होने के बाद यह कैसा दिखेगा। और आप देख सकते हैं कि यह ऐतिहासिक संरक्षण के साथ-साथ नए निर्माण का एक संयोजन है। इसका असल में उद्देश्य है इसे समुदाय के लिए एक तकनीक और नवाचार केंद्र के रूप में विकसित किया जाए। फिर से, इसका स्थान इतना अच्छा है कि क्योंकि ऐतिहासिक तौर पर ऐरी की नवीनता और रचनात्मकता समस्या निवारण में हमारे उद्योग शामिल थे, और क्योंकि यह हमारा ऐतिहासिक औद्योगिक साधन था, यह मतलब बनता है कि ऐरी की नवीनता और रचनात्मक समस्या निवारण की अगली यात्रा इस पुराने नए काम्प्लेक्स से जुडी हुई होगी।
मेलिंडा:
इसलिए इस पृष्ठ पर, मैंने उस परियोजना का अवलोकन प्रदान किया जिसका उपयोग हम यूएस ट्रेजरी को अपनी रिपोर्टिंग के लिए कर रहे हैं। आप देखेंगे कि मैंने व्यय श्रेणियों का भी उपयोग किया है। फिर, यह एक गहरी बात होगी, लेकिन आप लोग जो रिपोर्टिंग कर रहे हैं, आपकी सभी परियोजनाएं, खैर, मेरा मानना है कि जब तक आप राजस्व प्रतिस्थापन का उपयोग नहीं कर रहे हैं, लेकिन फिर भी, आपकी सभी परियोजनाओं को व्यय श्रेणियों के संबंध में अंततः बंधे रहने की आवश्यकता होगी जिसे यूएस ट्रेजरी द्वारा दिया गया है।
मेलिंडा:
यह एक ऐसा प्रोजेक्ट है जो मैं देखने के लिए उत्साहित हूँ। यह एक रात में नहीं होगा। यह जानिए कि पहले 750,000 कार्य का निवेश अभी शुरू हो रहा है। हालाँकि, जो विजन आप दाएँ तरफ देख रहे हैं उसे प्राप्त करने में कई साल लगा जाएंगे। दूसरे उदाहरण के संबंध में, हम उस कार्य की बात करते हैं जो ऐरी शेहेर कर रहा है। इसलिए, जबकि एरी काउंटी को केवल 53 मिलियन, 52, 53 मिलियन से कम प्राप्त हुआ, एरी शहर को केवल 80 मिलियन से कम प्राप्त हो रहा है। तो एरी शहर, उदाहरण के रूप में, परियोजना उदाहरण जो हम आपके साथ साझा कर रहे हैं, वास्तव में उनके ऐतिहासिक संरक्षण कार्यक्रम के विकास से जुड़ा हुआ है। मुझे लगता है यह समझाना कि यह परियोजना महत्तवपूर्ण क्यों है, हमें सच में इससे शुरू करना होगा कि इस समय शहर का इतिहासिक संरक्षण कहाँ है।  ऐरी शहर के लिए इतिहासिक संरक्षण सम्बंधित रूप से नया है।
मेलिंडा:
2019 में, मेरा मानना ​​है कि नगर परिषद ने ऐतिहासिक संरक्षण कार्य बल के निर्माण को मंजूरी दी। इस समूह को इस लिए बनाया गया था ताकि आगे बढ़ रहे शहर के लिए नीति का विकास हो सके कि, एक ऐतिहासिक संरक्षण कार्यक्रम कैसे विकसित किया जाए। मैं पूर्ण रूप से इसे समझ गया, आप में से जो राज्य के पूर्व तरफ है, आप ऐतिहासिक कार्यक्रमों को समझते होंगे? हमने दशकों से इसे देखा है। मैं आपको एक चीज़ बताता हूँ। राज्य का यह पक्ष, थोड़ा अलग है।
मेलिंडा:
तो किसी भी मामले में, शहर की ऐतिहासिक सुरक्षा परियोजना के विकास पर ध्यान देते हुए, 2019 ऐतिहासिक सुरक्षा कार्य बल था जो कि दो सालों में एक जीवन की तरह था। उस में से, कार्य बल का काम महत्त्वपूर्ण था। फिर जोनिंग अध्यादेश को संशोधित किया गया था, जिससे ऐतिहासिक ओवरले जिलों के निर्माण की अनुमति मिली थी। शहर ने प्रमाणित स्थानीय सरकारी पद के लिए आवेदन किया था और ऐतिहासिक समीक्षा कमीशन का निर्माण या बनाया था, और पहले ऐतिहासिक सुरक्षा प्लैनर को नियुक्त किया था। तो यह सब 2021 के भीतर और अब 2022 की शुरुआत में हो रहा है। हमारे लिए कोई ऐतिहासिक ओवरले जिला नहीं बनाया गया है। इस समय एरी शहर में हमारे पास कोई स्थानीय ऐतिहासिक जिला नहीं है। प्रोग्राम बिल्कुल नया है, और इसलिए पड़ोस को एकजुट होने के लिए प्रेरणा दी जाती है, और/या वाणिज्यिक संस्थानों को संयोजित किया जाता है ताकि वह एक साथ आके इस स्थाने पद के लिए आवेदन करें। इन ऐतिहासिक ओवरले जिलों के निर्माण को प्रोत्साहित करने के लिए शहर ने ARPA फंडिंग में 840,000 अलग रखने का विकल्प चुना है। इसलिए यह फंडिंग संयोजन विशेष रूप से ऐतिहासिक ओवरले जिलों में  संपत्ति के मालिकों के लिए अलग रखा गया है, जो इस फंडिंग के लिए आवेदन कर सकते हैं ताकि अपनी संपत्तियों में सुधार कर सकें। यह, फिर से, एक तरीका है जिसमें शहर नए ऐतिहासिक संरक्षण कार्यक्रम में भागीदारी को प्रोत्साहित करने का प्रयास कर रहा है और निवासियों को मौका मिलता है कि वह स्थानीय ऐतिहासिक जिलों को बनाने का चुनाव करें।
मेलिंडा:
तो वे दो उदाहरण हैं जिसे मैंने आज की प्रेजेंटेशन के लिए तियार किया था। हमारे पास यहाँ काउंटी में और कई हैं, जैसा कि मैंने कहा है। हमारे पास कम से कम 29 अलग-अलग परियोजनाएं हैं जिनका हमने अपने पहले आवंटन के संबंध में सहयोग किया है, जिसमें हमने अपने नौ सबसे बड़े सांस्कृतिक संगठनों को सीधे भुगतान किया है, जिसमें थिएटर दोनों शामिल हैं, या मैं कहूँगा थिएटर समूह, साथ ही आर्ट गैलरीज़ और ऐतिहासिक संग्रहालय भी। कोविड के बाद वापस पुन: प्राप्ति में मदद के लिए उन संगठनों को एकमुश्त योगदान के रूप में धन आवंटित किया गया था।
मेलिंडा:
तो मैंने लिंक दिए थे। यह पहले बताया गया है। अगर आपने ऐसा अभी तक नहीं किया है, तो आपको सच में यु एस की ट्रेजरी वेबसाइट पर जाना चाहिए और इन दस्तावेजों को देखना चाहिए, ख़ास तौर पर अंतिम नियम को। और यदि 400 और कुछ पृष्ठ आपके लिए बहुत अधिक हैं, तो मैं शायद अंतिम नियम अवलोकन के साथ शुरुआत करने की सलाह दूंगा। इसे समझना बहुत आसान है। यह सच में एक ऐसा दस्तावेज है जिसे बहुत ही अच्छे से लिखा गया है। कोई भी इसे पढ़ सकता है और इसे समझ सकता है। इस लिए यह सुनिश्चित करें कि आप अंतिम नियम की समीक्षा को अच्छे से समझते हैं। और फिर ये अन्य दस्तावेज़ नगर पालिकाओं और काउंटियों से संबंधित हैं जिन्हें वापस रिपोर्ट करना है कि वे अपने धन का उपयोग कैसे कर रहे हैं।
मेलिंडा:
लेकिन अगर ऐसा कुछ है जो हम काउंटी में सुनते हैं, तो एरी काउंटी मदद कर सकता है, हम निश्चित रूप से ऐसा करने में प्रसन्न होंगे। हम अपनी गैर-पात्रता इकाइयों से बहुत सारे प्रश्नों का उत्तर दे रहे हैं। यहां एरी काउंटी में, काउंटी खुद, एरी और मिल क्रीक टाउनशिप शहर को US ट्रेजरी से सीधे आवंटन प्राप्त हुए, और फिर 30, 35 से अधिक नगरपालिकाएं गैर-पात्रता इकाइयां थीं जिन्हें पेन्सिलवेनिया राज्य से धन प्राप्त हुआ था। मैं और शेयरिंग बंद करूंगा।
जूली फिट्ज़पैट्रिक:
बहुत अच्छे। धन्यवाद, मेलिंडा। धन्यवाद, एमिली और सीलास। मुझे लगता है लैरी को जम्प आफ करना पड़ा। हमारे पास कुछ प्रश्न हैं, और मैं आप तीनों से पूछने जा रहा हूं जो बचे हैं। हमारे पास कुछ ऐसे हैं जो विशिष्ट हैं और कुछ सामान्य हैं। मैं अभी आखरी प्रश्न पूछूंगा, सबसे हालिया प्रश्न जो पूछा गया था। तो कैसे नगरपालिकाओं को अपनी खुद की ARPA फंडिंग को नैविगेट करना चाहिए, जो ऐतिहासिक सुरक्षा बनाम जो पेश किया गया है को टारगेट करता है, इस समय पर सामान्य रूप से उनकी काउंटी की तरफ से उन उद्देश्यों के लिए जो ARPA फंडिंग से जुड़े हैं? फिर वे कहते हैं, "दूसरे शब्दों में, विशेष रूप से जब ऐतिहासिक संरक्षण परियोजनाओं की बात आती है, तो क्या यह तेजी से महत्वपूर्ण है कि शहर या काउंटी फंडिंग क्षमता को अधिकतम करने के लिए सहयोगात्मक रूप से काम करें?"
जूली फिट्ज़पैट्रिक:
तो [अश्रव्य 01:12:54]। आगे बढ़िए।
सीलास:
मेलिंडा के पास यहाँ कुछ जानकारी है, शायद शहर और काउंटी के बीच। उसे उस पर पहले बात करनी चाहिए।
मेलिंडा:
तो मुझे लगता है दोनों होना काफी महत्त्वपूर्ण, सच में चाहते हैं सभी प्रस्तुत हों। जब काउंटी को पहली बार पता चलता है, जब एरी काउंटी को पहली बार पता चला कि यह धन आने वाला है, तो हमारे काउंटी कार्यकारी ने वास्तव में काउंटी के भीतर हमारी नगर पालिकाओं, एरी शहर, कोरी शहर, बंदरगाह प्राधिकरण, हवाई अड्डे के प्रतिनिधियों को एक साथ जोड़ा। कोई भी संस्था जिसे ARP फंडिंग मिलेगी उससे यह बातचीत होगी कि कैसे सभी ने इस धन का प्रयोग करने के बारे में सोचा है और इसे समझा जाएगा कि कैसे अतिरिक्त फंडिंग के लिए इस धन को लीवरेज करना है, हैना? क्योंकि अंतिम नियम के अनुसार, यह पूछना वास्तव में महत्वपूर्ण है कि क्या ARP फंडिंग का उपयोग अन्य संघीय फंडिंग के लिए मैच स्रोत के रूप में किया जा सकता है।
मेलिंडा:
कुछ फेडरल प्रोग्राम हैं जो आपको इसे मैच स्रोत के रूप में इस्तेमाल करने की अनुमति देंगे, और कुछ ऐसे हैं जो आपको ऐसा नहीं करने देंगे। लेकिन बेशक, इसे राज्य प्रोग्रामों, के लिए भी मैच फंडिंग के रूप में इस्तेमाल किया जा सकता है। इस लिए व्यापक तौर पर सोचना महत्त्वपूर्ण है की कैसे आप एक समय के निवेश को लीवरेज कर सकते हैं, ताकि आपकी कम्युनिटी में और फंडिंग शामिल की जा सके।
मेलिंडा:
जहाँ तक फैसला लेने की बात है, प्रत्येक काउंटी और नगरपालिका अलग तरीके से काम कर रही है। मुझे लगता है एक सिफारिश यह है कि लेगवर्क किया जाना चाहिए जिससे आपके समाज की वर्तमान ज़रूरतों को समझने की ज़रूरत है। अब हम दो सालों से कोविड का अनुभव कर रहे हैं। महामारी खत्म नहीं हुई है। कम से कम महामारी का आर्थिक प्रभाव खत्म नहीं हुआ है। तो इस लिए समाजों के बीच तकरीबन सभी क्षेत्रों के लिए लम्बे समय तक रहने वाली चुनौतियाँ रहेंगी। और इसलिए लेगवर्क करें, फोन कॉल करें, लोगों से बात करें, जानकारी इकट्ठा करें, और/या सर्वेक्षण करें, इस बारे में सटीक डेटा प्राप्त करने के लिए जो कुछ भी आवश्यक है वह करें, कि आपका समुदाय इस समय कहाँ है।
मेलिंडा:
दूसरी बात जो हमने यहां स्थानीय स्तर पर की है, वह यह है कि हमने अपनी मौजूदा सामुदायिक योजनाओं को हटा दिया है। यह वह मौका है जब आप उन महत्त्वपूर्ण प्रोयोजनाओं को कर सकते हैं जो हम समुदाय की योजनाओं के सम्बन्ध में बनाते हैं। यह वह समय हो सकता है जब आपको असल में वह करना है। और इस लिए हम ARPA फंडिंग के वितरण को हमारी मौजूदा कम्युनिटी परियोजनाओं के साथ संरेखित करने की कोशिश कर रहे हैं। हालाँकि तापमान पता करना और कम्युनिटी में अभी ज़रूरतों को समझना ज़रूरी है, हमें उन कम्युनिटी परियोजनाएं को भी देखना है, जिसे बहुत से समय और पैसे और कोशिशों के साथ बनाया गया था, ठीक है, ताकि यह देखा जा सके की कैसे उन सिफारिशों को समर्थन देने के लिए फंडिंग को संरेखित किया जाता है। यह काफी लम्बी बातचीत थी, लेकिन सिलास, आप शामिल होइए।
सीलास:
यह बिल्कुल उचित बात है। और मैं बस यह कहना चाहता हूँ कि हाल ही में पेंसिल्वेनिया के लिए बहुत सारी प्रेज़ेंटेशन करते हुए हमें पता चला है कि, बहुत कम क्षेत्र हैं जहाँ नगरपालिका स्तर की योजनाबंदी और काउंटी स्तर की योजनाबंदी निर्विघ्न तौर पर हो रही है और उसे लीवरेज किया जा रहा है और फैसला किया जा रहा है कि कौन किसे फंड करेगा। इसलिए यदि आप किसी नगर पालिका या काउंटी में हैं तो निराश न हों और आपको लगता है कि यह डिस्कनेक्ट है। यह हमारी नगर पालिकाओं और उनकी संख्या के संबंध में पेंसिल्वेनिया की प्रकृति है।
सीलास:
और आपके काउंटी में, 72 नगरपालिकाएं हैं। और हमने तालमेल बिठाने की कोशिश की है, लेकिन यह या हिट या मिस है। तो मैं अप्रेरित नहीं होऊंगा अगर आप....आपको लगता है कि यह सिंक अप नहीं हो रहा है।
जूली फिट्ज़पैट्रिक:
बहुत अच्छे। शुक्रिया। मुझे लगता है कि आप सभी ने इस पर बात की है, लेकिन सिर्फ स्पष्ट करने के लिए, क्या ट्रेजरी ने फंडिंग स्रोतों की पहचान की है जिन्हें ARPA डॉलर के साथ नहीं जोड़ा जा सकता है? और यह विशेष है, वे अन्य राज्य डॉलर और विशेष रूप से RPC फंड के बारे में भी पूछ रहे हैं।
सीलास:
शायद, खैर, शायद अगर मेलिंडा फेडरल चीज़ों के बारे में बोले, मैं राज्य के बारे में बात करूंगा, क्योंकि मुझे इसकी प्राथमिक जानकारी है। राज्य की ओर से, हाँ, संघीय वित्त पोषण लेने और इसे राज्य के कार्यक्रमों से मिलाने का यह सही अवसर है। RACP बहुत अच्छा है। और हम जानते हैं, यहाँ यॉर्क काउंटी में, हम ट्रेल परियोजना के लिए RACP और ARPA को मैच कर रहा हैं। वारेन काउंटी में, एक नगरपालिका है जो वाटर फ्रंट विकास परियोजना के लिए ARPA और RCPA का एक साथ मैच होने पर इस्तेमाल कर रही है।
सीलास:
तो यह उचित रूप से धन का एक सही उपयोग है। और यह समुदायों को मैच का स्रोत प्रदान करने का अच्छा तरीका है जिस तक शायद उन्हें पहले कभी ऐक्सेस नहीं मिला है। और समान DCNR , DCD और आपकी राज्य एजेंसियों के सम्बन्ध में सही है जिसका आप राज्य स्तर पर लाभ ले रहे हैं। जो मैच आपको पहले नहीं मिला है वह पाने का यह स्वर्ण अवसर है।
सीलास:
फेडरल स्तर पर, मैं कल्पना करता हूँ कि यह अधिक जटिल है, लेकिन मैं इससे ज़्यादा परिचित नहीं हूँ।
मेलिंडा:
हाँ। तो  मुझे लगता है एक संघीय स्तर पर, यदि आपके पास एक विशिष्ट संघीय वित्त पोषण कार्यक्रम या अनुदान अवसर है जिसे संबंधी आप आगे बढ़ना चाहते हैं, तो एक प्रशन जो मैं कार्यक्रम अधिकारी से पूछूंगा वह यह है कि यह कार्यक्रम है या नहीं, वह कार्यक्रम जिसे आप लागू कर रहे हैं आपके पास जो ARPA फंडिंग है, उसका उपयोग उसके मिलान के लिए किया जा सकता है।
मेलिंडा:
मेरे पास फेडरल फंडिंग स्रोतों की एक विस्तृत सूची नहीं है जिसका उपयोग मैच के रूप में किया जा सकता है, लेकिन मैं आपको बता सकता हूं कि जो हाल ही में सामने आया वह ARC फंडिंग, एपलाचियन रीजनल कमीशन फंडिंग है। और इसलिए मेरे पास ARC के सम्बन्ध में सबूत देने के लिए ईमेल है कि ARPA फंडिंग का इस्तेमाल ARC फंडिंग से मेल खाने के लिए किया जा सकता है, जो शानदार है, क्योंकि ARC फंडिंग का इस्तेमाल ब्रॉडबैंड, ट्रेल डेवलपमेंट, कई अलग-अलग आर्थिक विकास परियोजनाओं के लिए किया जा सकता है, हैना।
मेलिंडा:
और इसलिए तथ्य यह है कि पूर्ण रूप से ARC फंडिंग और ARPA फंडिंग को जोड़ा जा सकता है। अन्य प्रोग्रामों, के बारे में मुझे पता नहीं है। मैं फिर से सलाह दूँगा कि प्रोग्राम अधिकारी से सीधा बात करें चाहे आप किसी भी फेडरल ग्रांट प्रोग्राम के लिए आवेदन करते हैं।
जूली फिट्ज़पैट्रिक:
शुक्रिया। यह उदाहरण देने के लिए, आप दोनों का शुक्रिया। हमारा एक प्रशन है, और मुझे लगता है यह केवल यहाँ कुछ सिलेक्ट प्रतिनिधियों से सम्बंधित है। और मुझे लगता है, सिलास, आप इसे सम्बोधन करने वाले थे, लेकिन ये शटरड वेन्यू आपरेटिंग ग्रांट से सम्बंधित है। अगर एक वेन्यू ने इसे पहले ही प्राप्त कर लिया है, तो क्या यह काउंटी को आंवटित फंड्स के लिए प्रतियोगिता करने में नान प्रॉफिट के विरुद्ध काम करता है?
मेलिंडा:
[inaudible 01:20:09].
सीलास:
ओह, माफ़ कीजिए।  जारी रखें, मेलिंडा। ठीक है। मैं बस यह कहने लगा था, मेलिंडा और मैंने जो कुछ भी कहा है, ठीक उसी तरह, यह काउंटी की नगर पालिका के संबंध में लगभग पूरी तरह से अलग होगा। निर्देशों में ऐसा कुछ भी नहीं है जिसके अनुसार अगर आपको फंडिंग का वह स्रोत मिलता है, तो आपको अतिरिक्त ARPA फंडिंग नहीं मिलेगी। यह बहुत संभव है कि आपके काउंटी आयुक्त या आपकी नगर पालिका उन व्यवसायों या गैर-लाभकारी संस्थाओं को प्राथमिकता देना चाहें जिन्हें वित्त पोषण के अन्य स्रोत नहीं मिले, या कम से कम उन्हें पहले प्राथमिकता दें।
सीलास:
इसलिए उदाहरण के लिए, हमारे ग्रांट प्रोग्राम में, हमने पूछा, "आपको संघीय और राज्य कोविड समर्थन के अन्य कौन से स्रोत मिले हैं?" मुझे लगता कि यह किसी को भी नहीं रोकता है जिसने कहा था कि उन्होंने हमारे कार्यक्रम में धन प्राप्त करके किया था, जिस तरह से उन्होंने हमारे पास उपलब्ध चीजों के साथ काम किया। लेकिन निर्देशों में ऐसा कुछ नहीं है जो आप नहीं कर करते हैं।
सीलास:
एक चीज जो मैं बहुत, बहुत लगन से करूंगा, वह है समान खर्चों या नुकसानों पर डबल डिप करना। तो जाहिर है, यदि आप एक व्यवसाय या गैर-लाभकारी हैं, जो $ 50,000 खो चुके हैं और आपको शटरड वेन्यू कार्यक्रम के माध्यम से $ 50,000 प्राप्त होते हैं, तो फिर मुड़ें नहीं और उसी $ 50,000 के लिए काउंटी स्रोत या नगरपालिका स्रोत से होने वाले नुकसान या खर्च के लिए आवेदन करें। तो केवल यह सुनिश्चित करें कि आप वास्तव में पूछ रहे हैं कि आपके क्या खर्च या हानि है या एक नई परियोजना या कार्यक्रम है जिसे आप वास्तव में कवर करने के लिए अंडरटेक कर रहे हैं।
मेलिंडा:
हाँ। तो यहां एरी काउंटी में, शटर्ड वेन्यू ग्रांट प्रोग्राम जिसे काउंटी के ARP फंडिंग से वित्त पोषित किया गया था और उस कार्यक्रम को संचालित करने के लिए एरी काउंटी पुनर्विकास प्राधिकरण को वितरित किया गया था, हां, हमने उन स्थानों को प्राथमिकता दी थी जिन्हें फेडरल प्रोग्राम के तहत, फेडरल सरकार से शटरड वेन्यू ग्रांट मिला नहीं था। 
मेलिंडा:
तो संघीय प्रोग्राम जटिल था। और तो हमारे कई छोटे वेन्यूज के लिए, यह बहुत जटिल हो गया था कि वह उस फंडिंग के लिए आवेदन करें। और कुछ ने थोड़े समय बाद हार मान ली। और इस लिए हमारे स्थानीय शटरड वेन्यु ग्रांट प्रोग्राम के लिए, हम उन को प्राथमिकता देते हैं जिन्होंने फेडरल स्रोत से फंडिंग प्राप्त नहीं की है।
मेलिंडा:
हम संस्थाओं को प्राथमिकता देने और/या बहिष्कृत करने का कैसे चयन कर रहे हैं इस बारे में कुछ अन्य उचित उदाहरण देना, हमारे नगरपालिका भागीदारों के लिए अनुदान कार्यक्रम बनाने के लिए एरी काउंटी के ARP फंडिंग के 2.5 मिलियन को अलग रखा गया था। इसलिए इसे म्यूनिसिपल इंफ्रास्ट्रक्चर गैप फंडिंग ग्रांट प्रोग्राम कहा जाता है। और उस कार्यक्रम को बनाने का कारण यह था कि हमारी अधिकांश नगर पालिकाएँ गैर-हकदार इकाइयाँ हैं। और उन्हें इतना कम धन मिला कि उनके लिए ब्रॉडबैंड, बड़े ब्रॉडबैंड और पानी और सीवर बुनियादी ढांचा परियोजनाओं को पूरा करना मुश्किल होगा। तो काउंटी गैप भर रही है। इसलिए नगर पालिकाएं जल सीवर ब्रॉडबैंड अवसंरचना परियोजनाओं के लिए अप्लाई कर सकती हैं, और फिर हम गैप भरेंगे।
मेलिंडा:
तो हमने ऐरी शहर को बाहर किया है। निष्पक्ष तौर पर, हालांकि, उन्होंने काउंटी से अधिक प्राप्त किया। इसलिए, लेकिन हमारे पास कुछ कार्यक्रम हैं जिसे हमने बाहर किया है या तो एरी शहर या मिल क्रीक टाउनशिप जो कि यूएस ट्रेजरी से सीधे आवंटन के प्राप्तकर्ता होंगे, क्योंकि हम फिर से, पूरे देश की जरूरतों को पूरा करना चाहते हैं। और इसका मतलब है कि, कुछ मामलों में, हमारे नगरों और टाउनशिप के लिए केवल सुलभ धन उपलब्ध कराना।
जूली फिट्ज़पैट्रिक:
शुक्रिया। हम तेज़ी से अंत की तरफ बढ़ रहे हैं और, वेबिनार 1:30 पर खत्म होगा, लेकिन मैं दो प्रश्नों को जल्दी से पूछुंगा कि मुझे लगता है यह आपने पहले संबोधित किया है, लेकिन केवल स्पष्ट करने के लिए।  क्या किसी को दो हिस्सों के बारे में बात करने में कोई आपत्ति है? सवाल यह है कि, "यदि नगर पालिकाओं ने पहले ही अपने ARPA फंडिंग को आवंटित या खर्च कर दिया है, तो क्या भविष्य के लिए अन्य ARPA वितरण की योजना बनाई गई है?" क्या अगर आप इसकि पुष्टि करते हैं तो आपको बुरा लगेगा?
मेलिंडा:
तो धन प्राप्त करने वाली प्रत्येक संस्था इसे किश्तों में प्राप्त करेगी, है ना? राज्य, काउंटी, नगर, टाउनशिप, स्थानीय सरकार की कोई भी इकाई। दो किश्तों में।  एक पिछली गर्मियों में थी। दूसरी इस गर्मियों में है। मुझे अतिरिक्त कानून की जानकारी नहीं है जो अधिक कोविड राहत फंडिंग को मंजूरी देगा। तो मैं यह जानता हूं, वह सिर्फ उन दो चरणों में होने जा रहा है। लेकिन सभी को पहले ही बता दिया गया था कि उनका कुल आवंटन कितना होगा।
मेलिंडा:
और इसलिए सभी को इस बात की जानकारी होनी चाहिए कि उनका कुल आवंटन क्या है और उन दो चरणों में उन्हें कितनी राशि मिलेगी। यह 50/50 में विभाजित था, इस लिए पिछली गर्मियों में 50%, इस गर्मियों में 50%। और कुछ नगरपालिकाओं ने पूर्ण आंवटन के लिए बजट बनाया। अन्य जैसे ऐरी शहर, हमने प्रत्येक हिस्से की आधार पर बजट बनाया। इसलिए...
सीलास:
हाँ। वह अंतिम बिंदु वह है जिसके बारे में मैं बताने लगा था, जिसमें आप बस यह समझना चाहते हैं कि क्या उन्होंने दोनों किश्तों को आवंटित किया है या क्या उन्होंने सिर्फ 50% किया है। आपके काउंटी की तरह, हमने पूरे 87 मिलियन के लिए अपना आवंटन किया, जो हमें एक ही बार में प्राप्त हो रहा था, यह जानते हुए कि अब से एक वर्ष तक हमारे पास 50% धन नहीं होगा। तो आप बस समझना चाहते हैं, क्या इसका मतलब यह है कि सारे फैसले किये गए हैं या आधे फैसले किये गए हैं या... यह आपकी स्थानीय नगरपालिका या काउंटी के साथ बातचीत करता है।
जूली फिट्ज़पैट्रिक:
बहुत अच्छे। उस सब की पुष्टि करने के लिए धन्यवाद। हमारा अंतिम प्रश्न है, और फिर हम इसे मिंडी को दे देंगे। और मेलिंडा, अगर आपको इसे फिर से पुष्टि करने में कोई फर्क नहीं पड़ता है, और अंत में मुझे लगता है कि यह एक संरक्षण परिप्रेक्ष्य को ध्यान में रखते हुए अच्छा सवाल है। लेकिन सवाल यह है कि, "क्या आप कृपया धारा 106 के बारे में स्पष्ट कर सकते हैं?" क्या पैसा अभी भी उस 106 समीक्षा के अधीन है?
मेलिंडा:
हाँ। जो लोग नहीं जानते कि धारा 106 क्या है उनके लिए, यह राष्ट्रीय ऐतिहासिक संरक्षण अधिनियम का एक खंड है जिसके अनुसार आवश्यक रूप से यदि किसी परियोजना में संघीय एजेंसी या संघीय डॉलर और ऐतिहासिक संसाधन शामिल हैं, तो राज्य ऐतिहासिक संरक्षण द्वारा समीक्षा की आवश्यकता है कार्यालय जहां परियोजना हो रही है, उस राज्य के भीतर जहां परियोजना हो रही है।
मेलिंडा:
और इस लिए राष्ट्रीय.. मेरा मानना ​​​​है कि यह निर्णय ऐतिहासिक संरक्षण पर राष्ट्रीय सलाहकार परिषद द्वारा किया गया था, क्योंकि अमेरिकी बचाव योजना अधिनियम की फंडिंग, विशेष रूप से कोरोनावायरस राज्य और स्थानीय वित्तीय रिकवरी फंड, क्योंकि वे एक संघीय एजेंसी के विपरीत सीधे यूएस ट्रेजरी से आ रहे हैं, जब आप ऐतिहासिक संपत्तियों पर काम कर रहे हों तो ये फंड धारा 106 की समीक्षा को ट्रिगर नहीं करते हैं।
मेलिंडा:
मुझे लगता है कि हम भाग्यशाली हैं कि एक उदाहरण जो मैंने एरी मैलेबल आयरन को दिया... और अब जब मैं इसके बारे में सोचता हूं, तो मैं एरी मैलेबल आयरन का उल्लेख करना भी भूल गया, वह काम्प्लेक्स वास्तव में राष्ट्रीय रजिस्टर पर सूचीबद्ध होने के योग्य है। और इसलिए सामान्य परिस्थितियों में, परियोजना पर उपयोग किए जाने वाले संघीय वित्त पोषण ने राज्य ऐतिहासिक संरक्षण कार्यालय के साथ धारा 106 समीक्षा को ट्रिगर, आवश्यक, या अनिवार्य किया होगा।
मेलिंडा:
और यदि इसके लिए सिर्फ ARP फंडिंग का इस्तेमाल हुआ है, तो इसमें नहीं होगा। लेकिन फिर से, यह जटिल परियोजना है, कई अलग अलग राज्य और फेडरल फंडिंग स्रोत हैं, सिर्फ ARP नहीं। और इस लिए उस परियोजना के लिए एक समीक्षा आवश्यक होगी। क्या इससे स्पष्टीकरण मिलता है, ठीक है?
जूली फिट्ज़पैट्रिक:
मुझे लगता है हमें यह चाहिए था।  हाँ। शुक्रिया। आप दोनों को धन्यवाद। मिंडी, हम आपको यह दे देंगे।
मिंडी:
शुक्रिया। हमसे जुड़ने के लिए सभी को शुक्रिया। और एक अच्छी चर्चा के लिए, पैनलिस्ट को धन्यवाद। इसके लिए कम से कम 300 लोगों ने साइन अप किया है, कुछ इसे बाद में देखेंगे, इससे पता चलता है कि यह ऐसी प्रोग्रामिंग है जो हमें पेश करनी चाहिए। पेंसिल्वेनिया डाउनटाउन सेंटर के साथ साझेदारी करना बहुत अच्छा रहा है। और जैसा कि जूली ने कहा, हम दोनों इस साल बड़ी सालगिरह मना रहे हैं। इसलिए कुछ अन्य चीजों की तलाश करें जो हम एक साथ कर रहे हों।
मिंडी:
यदि आप हमारे एक या दूसरे संगठन को नहीं जानते हैं, तो हमारी वेबसाइट देखें, हमारे ई-न्यूज़लेटर्स के लिए साइन अप करें। और अंत में, मैं हमारे जूम वेबिनार प्लेटफॉर्म प्रायोजक मार्गरेट और बॉब वालेस को धन्यवाद देना चाहता हूं। आपका दिन अच्छा रहे। सप्ताह के अंत तक आपको रिकॉर्डिंग और कुछ अनुवर्ती जानकारी मिलेगी। सभी को धन्यवाद।


