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رائعة. يبدو وكأننا في وقت الظهيرة ، لذا نرحب بكم جميعًا. وشكرا لكم لمرافقتنا ساعة الغداء. اسمي Julie Fitzpatrick. أنا المدير التنفيذي لمؤسسة Pennsylvania Downtown Center، ويسعدني أن أقدم لكم جميعًا هذه الندوة عبر الويب بالشراكة مع Preservation Pennsylvania. قبل أن نبدأ الأمور، أود فقط أن أشكر كل من شارك في هذه العملية منذ البداية ، بالتأكيد ، كل من Mindy وSabra من Preservation Pennsylvania ومنظمتهم غير الربحية الرائعة. إذا لم تكونوا على دراية بـ Preservation Pennsylvania ، أود أن أشجعكم على الاطلاع على موقعهم الإلكتروني. إنهم يحتفلون بعيد ميلادهم الأربعين هذا العام ، وهو أمر مثير للغاية.
Julie Fitzpatrick:
ثم أيضًا شريكتي في الجريمة ، Emily Zebel من مؤسسة Pennsylvania Downtown Center. نحن نحتفل بالفعل بالذكرى السنوية الخامسة والثلاثين لنا مع مؤسسة Pennsylvania Downtown Center هنا كمنظمة غير ربحية تعمل في مختلف أنحاء الولاية. سنحتفل أيضًا في مؤتمرنا في يونيو. مجرد كلمة سريعة ، التسجيل مفتوح لذلك المؤتمر. نشجع وندعو الجميع للمشاركة في مؤتمرنا هنا في هاريسبورج في نهاية يونيو.
Julie Fitzpatrick:
لذا ، شكرًا أيضًا لمقدمي العروض. لدينا تشكيلة من النجوم بالتأكيد. أود أن أقول شكراً ﻟ Silas و Larry و Emily و Melinda. هذه فرصة عظيمة لجلب هذه المحادثة إلى ولاية بنسلفانيا. نأمل أن تخرجوا من هنا اليوم وأنتم،حقيقة، تشعرون أنكم أصبحتم على علم بما يمكن أن يقدمه قانون American Rescue Plan  لمجتمعك ولمؤسستك غير الربحية. نأمل أيضًا أن تكون هذه الندوة مصدر إلهام لك للتصرف لأنني أعتقد أن هذا هو أصعب جزء وهو أن تطرح هذا السؤال نوعًا ما وأن تكون لديك الثقة والمعلومات التي يجب إبلاغك بها، للقيام بهذا السؤال حقًا، إما مع بلديتك المحلية أو مع مقاطعتك نفسها.
Julie Fitzpatrick:
الآن، وقد قلنا ما قلنا، يبدو أن لدينا عددًا كبيرًا من الأشخاص الذين انضموا إلينا بالفعل وها هم يتواصلون الآن. أعتقد أنني سأقوم بتمرير هذا سريعًا إلى Silas. هناك نقطة أخرى لترتيب الأمور يجب ذكرها وهي أننا سنراقب الأسئلة خلال العرض التقديمي ، ونطلب منكم فقط استخدام ميزة الأسئلة والأجوبة Q&A بدلاً من الدردشة. سنجعل هذا تحت أعيننا طوال عرض اليوم. لذلك، يرجى استخدام ميزة الأسئلة والأجوبة Q&A كلما استطت ذلك. حسنا. حسنًا ، Silas ، أرى أنك جاهز تمامًا للمباشرة، وسأخلي لك المسرح.
Silas:
رائع. شكرا Julie. وشكرًا للجميع على حضوركم. سأقدم نظرة عامة واسعة جدًا على قانون American Rescue Plan، لا سيما فيما يتعلق بتمويل المقاطعات والبلديات ، والتي أعتقد، كما ستسمعون اليوم، أنها إحدى الطرق الأكثر احتمالية لتكونوا بواسطتها  قادرين على الوصول إلى بعض التمويل التاريخي المتاح الآن في ولاية بنسلفانيا. ومن ثم، بعد ذلك بقليل، ستستمعون إلى دراسات حالة من مجتمعات معينة حول كيفية وصولهم إلى الأموال وتفكيرهم حول الأموال.
Silas:
وكما قالت Julie، أعتقد أنه سيكون بإمكانكم الوصول إلى هذه كله، لذلك لا تشعروا أنه يتعين عليكم كتابة كل هذا. هناك الكثير من المعلومات هنا. لكنكم ستحصلون على نسخة من هذه الشرائح من جميع المتحدثين. إذن، على سبيل إخلاء المسؤولية من البداية ، وربما تشجيعًا ، سأتحدث كثيرًا عن كيفية ارتباط تمويل قانون خطة الإنقاذ الأمريكية ARPA بالتراث وإعادة التنشيط ، والأشياء التي نهتم بها جميعًا. ولكن إذا كنت تعمل مع منظمة تقوم بأعمال الحفظ أو تركز بشكل أكبر على الفنون أو الاستخدامات الأخرى التي تحقق روح ARPA ، فأنا أشجعك على إلقاء نظرة جيدة على القاعدة النهائية التي وضعتها وزارة الخزانة Treasury وبعض الإرشادات الأخرى الموجودة هناك نظرًا لوجود العديد من الطرق المختلفة التي يمكن من خلالها استخدام هذه الأموال ، ويجب أن تفكر فيها بشكل واسع وبطريقة إبداعية.
Silas:
نشرت وزارة الخزانة Treasury بالفعل قاعدتها النهائية بشأن ARPA في يناير، والتي أتاحت حقًا للمجتمعات أن تبدأ عمليًّا في تخصيص الأموال. قبل ذلك، كانت هناك قاعدة مؤقتة سارية المفعول تسمح للمقاطعات ، أعني البلديات، بالمضي قدمًا. لكن بدون وجود قاعدة نهائية ، كان الكثير يحجمون. الآن، وقد تم تثبيت هذا، فإنه لم تعد أشياء كثيرة موجودة كعوائق تحول دون تخصيص هذا التمويل.
Silas:
وبالطبع ، وأنا متأكد من أن المتحدثين الآخرين سيشاركون في هذا التحذير ، بأن هذا يعتمد على تفسيري. هناك بعض التوجيهات القانونية ، ولكن في الواقع ، فإن الطريقة النهائية للتعرف على هذا التمويل هي من خلال الانتقال إلى موقع وزارة الخزانة Treasury على الإنترنت ، والنظر في القاعدة النهائية وفي صحيفة بياناتهم. إنها وثيقة مكونة من 437 صفحة ، ولكن يمكنك البحث فيها بسهولة عن عبارت مختلفة. من الصعب فهمها ، ولكن ليس ذلك من المستحيل. لذلك، أود أن أشجعك على إلقاء نظرة بنفسك إذا كان  لديك أسئلة.
Silas:
بعبارات عامة جدًا ، كانت ARPA عبارة عن حزمة تحفيز كبيرة جدًا تم تمريرها مرة أخرى في 11 مارس 2021 ، لذا فهي معنا منذ أكثر من عام الآن. على الصعيد الوطني ، قدم القانون التمويل للعديد من الاستجابات المختلفة للجائحة، من الصحة العامة، إلى دعم المؤسسات التعليمية، إلى الفحوصات والتطعيم، وبعض حالات البنية التحتية. وفي ولاية بنسلفانيا، تلقت حكومة الولاية ومقاطعاتنا والحكومات المحلية التمويل.
Silas:
هناك العديد من البلديات في ولاية بنسلفانيا التي رفضت بالفعل التمويل الفيدرالي، ولكن كما يمكنكم أن تتخيلوا، كان معظمها حريصًا جدًا على قبول التمويل، والذي بلغ محموعه 7.5 مليار دولار. يذهب 2.8 مليار من ذلك مباشرة إلى المقاطعات، ثم تتلقى البلديات 3.3 مليار دولار. هذا مبلغ كبير جدا من التمويل. إنه ليس صندوق تمويل صغير.
Silas:
ستتلقى كل مقاطعة وبلدية فردية في ولاية بنسلفانيا التمويل عبر قانون خطة الإنقاذ ، وهم مؤهلون لمجموعة متنوعة من الأشياء، وسنتحدث عن ذلك بمزيد من التفصيل. على أن هناك بعض الفروق الدقيقة هنا. تلقت حكومات المقاطعات والبلديات التي يزيد عدد سكانها على 50,000 نسمة مخصصات مباشرة من الحكومة الفيدرالية. إن كنت لا تعلم مقدار ما تلقته مقاطعتك، فهناك مصادر كثيرة على الإنترنت. يمكنك ببساطة كتابة شيء مثل، “Pennsylvania counties ARPA allocations.”. ستجد بسهولة المبل الذي تلقوه.
Silas:
ثم تلقت البلديات التي كانت على الجانب الأصغر تمويلها من خلال الولاية، لكنها لا تزال تخضع لإرشادات وزارة الخزانة Treasury الأمريكية. إنه برنامج مماثل تمامًا، حيث بغض النظر عن المصدر، قد يتغير مرجعك، لكن استخدام الأموال لا يتغير بشكل كبير.
Silas:
كما قلت، هذه مخصصات كبيرة جدًا على مستوى المقاطعة. نحن نتحدث عن مبالغ من عشرات الملايين إلى أكثر من 100 مليون دولار، في بعض الحالات. حتى في حالة البلديات الفردية، يمكن أن تصل إلى مبالغ من عدة ملايين من الدولارات إلى عشرات الآلاف من الدولارات. ولكن بغض النظر، فإنه يعتمد على حجم المقاطعة والبلدية. وبالتالي، فإنه حتى بالنسبة للبلديات الصغيرة جدًا، يعد هذا مكسبًا كبيرًا من التمويل.
Silas:
فقط لأعطيكم بعض الأمثلة على التطرف هنا، حصلت مقاطعة Westmoreland على أكثر من 100 مليون دولار، ومقاطعة Clinton على 7.5 ، و Northampton في Lehigh Valley، 61 مليون دولار. وبعد ذلك تبدأ في إلقاء نظرة على بعض الأحياء الفردية. Shamokin Dam ، Snyder County ، 179 ألف. Mifflinburg ، موطن أفضل مهرجان أكتوبر في الولاية، 367 ألف. مدينة Scranton، 68.7. يمكنك رؤية النطاق الكامل وصولاً إلى حي سكة حديد هنا في مقاطعة نيويورك الذي حصل على 29,000 دولار، والذي على صغره يُعد إضافة كبيرة وكبيرة بالنسبة لميزانيته العادية. هذا شيء يؤثر على الجميع. وبغض النظر عن مكان وجودك في ولاية بنسلفانيا، فإن لديك فرصة، ولبلديتك ومقاطعتك فرصة لاستثمار هذا التمويل بحكمة.
Silas:
في القاعدة النهائية ، وحتى في القاعدة المؤقتة السابقة، كان هناك أربع أو خمس خزانات تمويل رئيسية كانت نوعًا ما مثل العناوين الرئيسية التي حظيت باهتمام كبير حول كيفية استخدام هذه الأموال. لقد كانت أشياء واضحة جدًا ولن تكون مفاجئة: دعم نفقات الصحة العامة لأنه، بالطبع ، كان هذا استجابة لجائحة، ومعالجة الآثار الاقتصادية السلبية في قطاع الصناعات والأعمال وأيضًا الأسر الفردية، ثم التعويض عن العائدات الفائتة للقطاع العام.
Silas:
ستسمع كثيرًا عن هذا الأمر لأن العديد من المجتمعات تستخدم ARPA، على الأقل جزئيًا، لتمويل الإيرادات المفقودة من انخفاض الإيرادات الضريبية، والتكاليف الأخرى التي ربما تكبدتها. والشيء الرائع بالنسبة للبلديات والمقاطعات هو أن الجزء من حصتهم من تمويل ARPA الذي يعتبر إيرادات مفقودة غير محدود تقريبًا. يمكنك استخدامه لتمويل أي شيء كانت ستفعله مقاطعتك أو بلديتك بهذه الأموال لو كانوا حصلوا على إيراداتهم المنتظمة. سيأتي الحديث عن هذا بعد قليل.
Silas:
قالت وزارة الخزانة Treasury أيضًا أن الاستثمار في المياه والصرف الصحي والبنية التحتية لإنترنت النطاق العريض كانت استخدامات مسموح بها، وربما سمع الكثير منكم في ولاية بنسلفانيا كثيرًا عن جزء النطاق العريض من ذلك في محاولة لسد الفجوة الرقمية في مجتمعاتنا الأقل حظًّا. ثم كان الجزء الأخير وهو دعم إعادة فتح الأعمال بشكل آمن في صناعات السياحة والسفر والضيافة. من الجدير بالملاحظة أن وزارة الخزانة Treasury أبرزت هذا الأمر على وجه التحديد لأن هذه القطاعات الثلاثة كانت من بين الأكثر تضررًا في البداية ولا تزال تعاني من أطول فترة تأخير من حيث التعافي.
Silas:
لكن الأهم من ذلك، وسيكون هذا هو تحفظي الذي أعود إليه في هذا العرض التقديمي، في التوجيهات، في القاعدة النهائية، تنص على أن المستفيدين، أي البلديات والمقاطعات، يتمتعون بمرونة واسعة لتحديد تأثيرات أخرى للجائحة والاستجابة لها ولخدمة سكان آخرين يعانون من آثارللجائحة تتجاوز تلك المدرجة في القاعدة النهائية. السبب المهم بالنسبة للأشخاص في هذا النداء هو أن كلمة "تاريخي" تظهر في القاعدة النهائية 18 مرة، ولا يرتبط أي منها بالتراث حقًا. كلمات التراث، ثقافي، الشارع الرئيسي، عطاءات، اتفاقية التنوع البيولوجي، لا تظهر أبدًا في القاعدة النهائية. إعادة التنشيط مذكورة عدة مرات، ولكن بشكل عابر فقط.
Silas:
ولذلك، إذا كنت ستلقي نظرة سريعة جدًا على القاعدة النهائية وكنت ستأخذ التفسير الأكثر تحفظًا للقاعدة النهائية ، فقد تقول، حسنًا ، وزارة الخزانة لا تقول على وجه التحديد أنه يمكنني استخدام هذا في الحفاظ على التاريخ أو لتمويل منظمة تراثية أو في استخدامات في وسط المدينة أو في الشوارع الرئيسية.
Silas:
ومن الواضح أن هذه ليست الطريقة التي أرادتها وزارة الخزانة Treasury لتطبيق قاعدتها النهائية. لقد أوضحوا في إرشاداتهم أنهم لا يضمنوها قائمة حصرية. حتى في الأسئلة الشائعة الخاصة بهم FAQs، يتحدثون بشكل موسع حول كيفية وجود استخدامات أخرى لهذه الأموال. وإلى حد كبير، يمكن تحديدها من جانب المقاطعات والبلديات بناءً على أولوياتها واحتياجاتها المحلية.
Silas:
أشارت وزارة الخزانة Treasury أيضًا إلى أن نفس أنواع الاستخدامات التي كانت مؤهلة بموجب قانون ARES، والذي كان برنامج التحفيز الكبير والتعافي من الجائحة في العام 2020، هي مؤهلة أيضًا بموجب ARPA، وقد قامت العديد من المقاطعات والبلديات باستثمار أموال CARES في استخدامات متعلقة بالشوارع الرئيسية ومنظمات وسط المدينة والمحافظة على التاريخ. ولذا، فقد وضعوا هناك سابقة رائعة في استخدام الأموال الفيدرالية. حتى الآن، لم يتم الإبلاغ عن أي شخص استخدم هذه الأموال قائلا إن ذلك كان غير مناسب. والآن نحن مع هذا المصدر الآخر للتمويل الذي يقول إن أي شيء استخدمت أموال CARES من أجله هو مستحق أيضًا بموجب ARPA. إذن، هناك سابقة رائعة.
Silas:
إذن ، ماذا يعني كل هذا، بالنظر إلى أن كل هذه الاستخدامات لم يتم ذكرها صراحةً؟ إذا كنت تفكر في كيفية ترشيد استخدام ARPA في مجتمعك، فمن المهم التفكير في تأثير التراث وإعادة التنشيط وكيفية تطبيقهما على الأشياء التي تمولها ARPA.
Silas:
أحد الاستخدامات الرئيسية لتمويلات ARPA هو الاستجابة الاقتصادية والاستجابة لتأثير الأعمال والمنظمات التي تدعم الأعمال. من المهم، لا سيما في ولاية مثل ولاية بنسلفانيا التي لديها صناعة سياحية كبيرة، الإشارة إلى أن السياحة التراثية في ولاية بنسلفانيا، تبلغ قيمتها حوالي 3 مليارات دولار، وهذا رقم قديم، وتوظف أكثر من 37,000 مواطنًا من بنسلفانيا.
Silas:
إذا نظرت فقط إلى مناطق محددة مثل Schuylkill Greenways بين Philadelphia وPottsville، أو D&L Heritage Corridor بين Wilkes-Barre و Bristol، يمكنك أن ترى أن هذه المناطق تحقق قيمة اقتصادية كبيرة من خلال جذب السياح الذين يزورون المواقع التراثية، ولكن أيضًا بعض المصادر الطبيعية المرتبطة بها مثل القنوات والأنهار والجداول والمتنزهات.
Silas:
لقد حددت وزارة الخزانة Treasury الأمريكية، كما رأيتم للتو في الشرائح السابقة، أن السياحة على وجه التحديد قطاع ضعيف. لذلك فإن إعادة إطلاق اقتصاد السياحة في بنسلفانيا يعد استخدامًا ذا أولوية بالنسبة لتمويلات ARPA. عندما تنظر إلى الجزء الذي تلعبه السياحة التراثية في هذا القطاع، فلن تكون قفزة كبيرة إذا قلنا إن الاستثمار في الأصول التي تسمح لاقتصاد السياحة هذا بالازدهار، مثل المتاحف والمسارح ومساحات الفنون الأدائية والمواقع التاريخية، هو جزء مهم من استقرار وتوسيع تلك الصناعة الضعيفة للغاية والتي تسعى إلى التعافي.
Silas:
وينطبق الشيء نفسه عندما تنظر إلى برامج الشوارع الرئيسية وبرامج وسط المدينة الأخرى حيث تمت عملية إعادة استثمار كبيرة من خلال تلك الأنواع من البرامج. في ولاية بنسلفانيا، جمعت الشوارع الرئيسية ما لا يقل عن 1.7 مليار من استثمارات عامة وخاصة، وأنشأت أكثر من 7200 شركة، وحافظت على أكثر من 24,000 وظيفة. هذا مهم حقًا لأنه في كثير من الأحيان تكون المنظمات التي تدعم وسط البلد لدينا هي التي تعمل كقناة للتمويل. إنهم يجمعون الصفقات ويدعمون الأنشطة التجارية ويساعدونها في التغلب على اضطرابات مثل COVID. ومن المهم أن ترى برامج الشوارع الرئيسية ، والتي قد تكون صغيرة جدًا في بعض المجتمعات، لا يزال لها تأثير كبير جدًا على المستوى الكلي.
Silas:
وبالطبع، وهذا تبشير للجوقة، أن الحفاظ على التاريخ هو تنمية اقتصادية. على الرغم من أن العديد من محترفي التنمية الاقتصادية لا يرون ذلك على هذا النحو، فأنا متأكد من أن الكثير منا ممن يعملون في وسط المدينة أو على طول الشوارع الرئيسية يعرفون مدى أهمية الحفاظ على المباني التاريخية، واستقرار الأحياء، وأهمية الأماكن التاريخية المحفوظة كمنصات للسياحة التي نحاول توجيهها إلى مجتمعات بنسلفانيا ومناطقها.

Silas:
لذا فليس من المبالغة القول إن التراث وإعادة التنشيط هما عنصران أساسيان للنمو الاقتصادي في ولاية بنسلفانيا، وبالتالي، سيكون لهما أولوية من ARPA. لكنه يذهب أيضًا إلى نطاق أوسع من تلك الأرقام المحددة حول تأثير الأنشطة. يمثل الاستثمار في وسط المدينة التاريخي المناسب للمشي أيضًا أجزاء مهمة مما أصبح الجزء الأقوى تنافسية من التنمية الاقتصادية في ولاية بنسلفانيا، وهو جذب المواهب والأعمال. هذا مجال كان يُهيمن عليه في السابق من خلال تقديم عروض فخمة من مديرين تنفيذيين لشركات عندما يأتون إلى المجتمع، ويتحدثون عن مدى تخفيض الضرائب عليهم، ومقدار ما يمكنك تحفيز استثماراتهم في المجتمع.
Silas:
وفي الحقيقة، إن الحديث حول جذب المواهب والأعمال في ولاية بنسلفانيا أصبح يدور أكثر حول جودة المكان. حقيقة أنه عندما يأتي نشاط تجاري إلى مجتمعك، فسيتعين عليه جذب المواهب والاحتفاظ بها لجعل أعمالهم تزدهر. وأنواع الأشياء التي يبحث عنها خريجو الجامعات الجدد، ولكن في الحقيقة عبر الطيف، يبحث الناس عنها، هي المكان أكثر من الوظيفة. هذا هو السبب في أن أماكن مثل Boulder     وColorado، ليس لديهم وظائف أفضل. لديهم مكان أفضل حيث أنهم يستفيدون بشكل كامل من مكانهم وقد جذبوا المواهب إليه الآن بالفعل.
Silas:
لدى ولاية بنسلفانيا نفس الفرصة. أعتقد أننا نشهد بدايات ذلك، ويمكننا البناء على ذلك. وهذا ليس مجرد شعور بالرضا. أجرى مديرو الشركات، أعتقد أنه كان الرابطة الوطنية للاستجمام والمتنزهات  NRPA، استبيانًا للمديرين التنفيذيين للشركات على المستوى الوطني الذين قالوا إن جودة الحياة مثل المجتمعات التاريخية التي يمكن المشي فيها تتساوى مع أشياء مثل تكلفة الطاقة والنقل والوصول إلى الأسواق وجميع الأشياء التي اعتاد محددو المواقع القيام بها وضعها فوق كل شيء آخر. الآن، يضعون جودة الحياة هناك. لذلك، فنحن في وضع جيد جدًا للقول إن أنواع الأشياء التي نهتم بها تقع بشكل مباشر في مجال التنمية الاقتصادية وجزء من انتعاشنا الاقتصادي.
Silas:
لقد رأيتم ذلك أيضًا، أو سترون عبر القاعدة النهائية أن وزارة الخزانة Treasury تتحدث كثيرًا عن محاولة التأكد من أن تمويل ARPA يذهب إلى المناطق والسكان الذين تأثروا بشكل غير متساوٍ بـ COVID. هذا صحيح بالتأكيد بالنسبة لشوارعنا الرئيسية، ومناطقنا التجارية المركزية، ولا سيما في المدن الصغيرة. لم يكن هذا ينطبق فقط على الواجهة الأمامية للجائحة، التأثير الأولي، ولكن أيضًا في التعافي. هذا هو المجال الذي نرى فيه عودة الأعمال التجارية متأخرة.
Silas:
في العام 2021، شهدنا عامًا قياسيًا من ناحية بدء أعمال جديدة، وشهدنا أعدادًا أكبر من أي وقت مضى لأشخاص بدأوا أعمالا تجارية جديدة. لكن الكثير من هذا النمو حدث في البلدات الكبيرة، وليس في البلدات الصغيرة، حيث رأينا بالفعل تقلصًا في العدد الصافي للأعمال التجارية. وهذا مجرد مؤشر آخر على استمرار الحاجة إلى دعم مناطقنا التجارية المركزية وشوارعنا الرئيسية، على الرغم مما يبدو أنه تعافٍ قوي جدًا.
Silas:
وبالطبع، أولئك منا الذين يعيشون في وسط المدن أو المجتمعات التي تعتمد كثيرًا على المساحات المكتبية، تعلمون أنه كان هناك شغور كبير، على المستوى الوطني، لا يزال يمثل مستوى مرتفعًا للغاية. وفي المجتمعات التي نرى فيها الكثير من أماكن اللهو والضيافة والمطاعم والحانات، ما زلنا نرى خسارة كبيرة في الوظائف على الرغم من العودة القوية. لا تزال مستويات التوظيف متأخرة بنحو 20٪ عما كانت قبل COVID.
Silas:
القصد من هذا كله أنه يمكننا أحيانًا رفع قبعاتنا كأشخاص يهتمون بهذه المجتمعات، حيث نحاول دائمًا تعزيزها وجعلها تبدو رائعة، وأن هناك بعض المشكلات الهيكلية العالقة التي أوجدها COVID والتي ربما سيؤدي التخم إلى استمرارها، ما يستلزم استمرار الاستثمار في هذه الأماكن.
Silas:
ومن ثم بالطبع، يعمل الكثير منا في مؤسسات غير ربحية، ونعلم أن المنظمات غير الربحية في قطاع التراث والتنمية الاقتصادية قد تأثرت أيضًا بشكل غير متساوٍ مقارنة بالموظفين في القطاعات الأخرى: فقد 44٪ من المتاحف ما لا يقل عن 50٪ من إيراداتها في العامين 2020 و '21 ؛ وفقدت 10٪ من المتاحف جميع إيراداتها تقريبًا في هذين العامين بسبب القيود المفروضة على عدد الأشخاص الذين يمكن أن يتواجدوا في مرافقها. مقارنة بالقطاع غير الربحي بشكل عام، عانت المنظمات الفنية والثقافية من فقدان الوظائف بنسبة ثلاثة أضعاف ما عانته المؤسسات غير الربحية المتوسطة. الفنون والثقافة والتراث من بين القطاعات الأكثر عرضة للمخاطر حيث طالت مدة تعافيها لأكثر من ستة أشهر، وهذا يعني أننا قطاع ضعيف للغاية.
Silas:
عندما نتحدث عن فوائد الصحة البدنية والعقلية لعملنا، لأن هذا يمثل قدرًا كبيرًا آخر من التمويل المؤهل، فمن المهم ملاحظة الدور الذي تلعبه المناطق التاريخية الصالحة المشي فيها في وسط المدن في استجابتنا للصحة العامة والتعافي. أعتقد أن الكثيرين منا قد اختبروا أن الوصول إلى أحياء وممرات ومتنزهات ومساحات مفتوحة صالحة للمشي قد أصبح أمرًا بالغ الأهمية خلال جائحة COVID. وأولئك الذين لديهم إمكانية الوصول إلى بيئة جيدة البناء كانوا أقل عرضة للمعاناة بشكل غير متساوٍ لأنه حتى المشي بانتظام في سبيل التنقل أو إلى الأعمال التجارية يمكن أن يقلل من المخاطر الصحية بشكل كبير. تشهد الأماكن التي لديها قابلية ترابط أفضل بين الصلاحية للمشي والحركة مؤشرات صحية أفضل، وهذا يساعدها على أن تكون أكثر مرونة عندما تكون هناك أزمات صحية عامة مثل COVID.
Silas:
من الواضح، هناك آثار صحية عقلية كبيرة جدًا لأولئك الذين لديهم إمكانية الوصول إلى نفس وسائل الراحة. حتى مراكز السيطرة على الأمراض قد أدركت أن الوصول إلى بيئة مبنية تاريخية، يمكن المشي فيها له آثار كبيرة على الصحة العقلية. كما أن وزارة الخزانة أيضًا ضمن القاعدة النهائية نفسها، تعترف أيضًا بهذا. يقولون إن التأثيرات الصحية للوباء أوسع من مجرد COVID-19 نفسه وتتضمن تأثيرات كبيرة على الصحة العقلية والسلامة العامة وهذا يرتبط بالبيئة المبنية للحي ومستقبله.
Silas:
يستمرون ليقولوا في مكان آخر إن الاستثمار في تطوير معالم الحي التي تعزز الصحة والسلامة المحسنة هو حساب مؤهل. هذا مهم لأن العديد من مؤسساتنا، ومناطق تحسين الأعمال على وجه الخصوص، ولكن أيضًا الشوارع الرئيسية، تركز بشكل كبير على الحفاظ على بيئات نظيفة وآمنة وخضراء في أحيائنا. وفي القاعدة النهائية بالضبطط وفي إرشادات مراكز السيطرة على الأمراض أيضًا، يتم إجراء هذا الترابط بشكل مباشر.
Silas:
التبرير الأخير الذي أود أن أشير إليه هو أيضًا على جبهة المساواة. على مدى القاعدة النهائية، هناك الكثير من الحديث حول محاولة التأكد من وصول ARPA إلى الفئات السكانية الهشة والمجتمعات الأقل حظًّا تاريخيًا. إذا خصصنا هذه الأموال بطريقة جيدة، فهناك الكثير من الفرص للقيام بذلك. لقد تم إنشاء معظم الشوارع الرئيسية ومناطق تحسين الأعمال، إن لم يكن كلها، لتحفيز الاستثمار في الأماكن التي كانت تفتقر إلى الخدمات.
Silas:
ولإظهار بعض الأمثلة على جهة اليمين، هناك أحياء تنظر فيها إلى وسط المدينة، لكنك ترسمها مقابل مناطق فقر مستمر. العديد من مجتمعاتنا التي استثمرنا فيها كثيرًا فيما يتعلق بالحفاظ على التاريخ وإعادة التنشيط الحضري هي تلك المجتمعات التي تعاني من فقر مستمر والتي كانت محرومة تاريخيًا ولكنها أيضًا كانت محرومة خلال الجائحة. لذلك، فإنه من المنطقي الاستمرار في الاستثمار بنفس الطريقة كجزء من استجابتنا.
Silas:
الشيء المهم حقًا الذي يجب تذكره هنا والذي يعود إلى الحكم الذاتي المحلي حول كيفية إنفاق الأموال هو توجيهات وزارة الخزانة Treasury الأمريكية. من المفيد الخوض في التفاصيل حول هذا الأمر لثانية واحدة فقط لأنهم يقولون إن المستلمين يمكنهم تحديد مجموعات أو مجموعات سكانية أخرى غير تلك التي يُفترض أنها مؤهلة. لذلك، هناك الكثير من الكلام عن عدم الدخول في متاهة مسارات التعداد المؤهلة ومحاولة معرفة ما هو ذلك وإذا كنت واحدًا وماذا يُسمح لك بفعله إذا كنت واحدًا وإذا لم تكن كذلك. ولكن، بالإضافة إلى ذلك كله، فهم يقولون إنه إذا حددت محليًا مجموعة أو منطقة تأثرت بشكل غير متساوٍ بناءً على بحث محلي أو بحث أكاديمي أو بحث حكومي أو تحليل لبياناتك الخاصة أو مصادر بيانات أخرى موجودة. وهي تبقى مستمرة، أو بيانات كمية مثل مسح السكان أو أساليب أخرى للتحدث إلى الأطراف المعنية، فيمكنك أن تحدد محليًا أنك تريد الاستثمار في منطقة معينة، بغض النظر عما إذا كانت في القاعدة النهائية أم لا.
Silas:
وهذا يعني أنه إذا قررت محليًا أن وسط مدينتك قد شهد تأثيرًا كبيرًا من COVID وأن الناس الذين يعيشون هناك قد عانوا أيضًا بشكل غير متساوٍ ، فإنك تستطيع أن تنشيء برنامج منح مخصص لحل هذه المشكلة فقط. يمكنك الاستثمار في العقارات التي تساعد في تحفيز تعافي تلك المنطقة، لأنك كنت قد حددتها على أنها متأثرة بشكل غير متساوٍ ومحرومة تاريخيًا. ولديك حرية التقدير ووزارة الخزانة توضح ذلك. وأود فقط أن أقول إن هذا هو الوقت المناسب أيضًا لبعض الاستبطان من ناحيتنا للتأكد من تعافينا من الجائحة والطريقة التي نحافظ بها على التاريخ ، والطريقة التي نقوم بها لتحسين الشوارع الرئيسية ومنطقة الأعمال التجارية إنما تكمن في الحفاظ على بعض مبادئ المساواة هذه التي تحاول تعظيم مقدار رأس المال والدعم الذي يذهب إلى المجتمعات والسكان المحرومين تاريخيا.
Silas:
لذلك ، هذا هو التبرير على مستوى عال. ما الذي يمكنك فعله بالتمويل؟ هذه قائمة غير حصرية، ولكن يمكنك القيام بمشاريع رأسمالية بهذا التمويل أو إعادة تأهيل مرافق قائمة، طالما كنت تراها جزءًا من إستراتيجيتك المجتمعية الهادفة إلى إعادة تنشيط اقتصاد منطقتك أو السياحة التراثية فيها أو تحفيزهما. يمكنك إجراء تعديلات مادية على المرافق لاستيعاب التباعد الاجتماعي، أو أساليب جديدة لبرامج اضطررت لاتباعها أثناء الجائحة، أو الاستعداد لانقطاعات في المستقبل. يمكنك التعويض عن التمويل التشغيلي أو البرنامجي الذي تم تخفيضه أو إلغاؤه بسبب الجائحة. إذا كنت بلدية تقدم التمويل، على سبيل المثال، لمجلس المراجعة المعمارية التاريخية HARB أو مستشار الحفظ التاريخي، وهذا يساعد مجتمعك، وكان عليك قطع هذا الدعم بسبب فقدان الإيرادات. يمكنك أخذ تمويل ARPA وإعادته إلى التمويل الكامل. لذلك، إذا كان لديك برنامج صيفي للفنون يعرض الأطفال للتاريخ العام، فيمكنك تمويل ذلك بالكامل من خلال هذه الأموال.
Silas:
وكما رأيتم من قبل، مشاريع بنية تحتية، مثل تحسينات شبكات تريف مياه الأمطار، أو مشاريع جودة المياه، أو توسيع انترنت النطاق العريض، أو البرامج التي تساعد على تقدم تلك المشاريع مثل المشاركة المدنية أو عمليات المشاركات العامة للمساعدة في دفعها إلى الأمام وإشراك المجتمع. وهذا صحيح أيضصا فيما يتعلق بمشاريع الأشغال العامة بشكل عام التي يجوز تمويلها من خلال ARPA، ولكن يجب أن يُنظر ليها من خلال عدسة الثقافة والتراث والفنون. العمل الذي نهتم به جميعًا، وتمويل المنظمات للقيام بذلك كجزء من هذه المشاريع الأكثر شمولاً. من الواضح أن هناك الكثير من المؤسسات التي بدأت في تنفيذ مشاريع صنع الأماكن على أساس الطبيعة والتي تضع إشارات أيضًا في بعض هذه المربعات بشأن تحسينات شبكات تصريف مياه الأمطار وجودة المياه.
Silas:
والقائمة تطول في هذا الصدد. يمكنك القيام بتخصيصات مباشرة إلى المنظمات غير الربحية، مثل ما يلي: يمكن للشوارع الرئيسية ومناطق تحسين الأعمال التجارية والمقاطعات والبلديات مجرد إصدار شيك مباشر لهم للقيام بعملهم. منظمات الفنون التراثية والمنظمات الثقافية من أي حجم، من كبير جدًا إلى صغير جدًا. المكتبات والمتاحف ودور الآرشيف ومواقع الموسيقى والفنون الأدائية، ومنظمات التراث المحلية والإقليمية، وهيئات الفنون والثقافة، ومنظمات السياحة التراثية، بما في ذلك مناطق التراث الوطني والمواقع التاريخية في الولاية. إذا كان لديك مشهد حفظ معين من قبل DCNR في منطقتك. كل هذه منظمات تعمل وفقًا للمبررات التي أوضحتها لكم للتو، والتي تصب جميعًا في أهداف ARPA.
Silas:
يمكنك أيضًا إنشاء برامج منح تنافسية للمنظمات غير الربحية والشركات، ثم السماح للمؤسسات بالتقدم إليها، ولكن تقوم بتطبيق أولوياتك الخاصة على تلك البرامج لتقول انظروا، سنفتح هذا الأمر لكل مؤسسة غير ربحية ولكن تلك التي تخدم هذه المنطقة الجغرافية بالذات سيجري رفعها ضمن ذلك. أو إذا كنت تعطي الأولوية للحفظ ، فيمكنك القول، حسنًا، حسنًا، سنقوم بتمويل X، سنقوم بتقديم 25٪ من منحنا للمؤسسات النشطة في هذا المجال. تتمتع المقاطعات والبلديات بكامل السلطة التقديرية الشاملة لوضع تلك الأولويات ضمن برامج المنح الخاصة بها. يمكنك تقديم تمويل إضافي إلى TPAs، و DMOs، و CVBs الخاصة بك، التي تقوم بالفعل بهذا النوع من العمل.

Silas:
لكن يمكن لمفوضي المقاطعات والمشرفين القول، من خلال ذلك أننا نريد أن نرى العدد X يذهب إلى هذه المناطق الجغرافية، وهذه الأنواع من المنظمات، والسياحة التراثية. وقم بتطبيق بعض هذه الخصوصية حتى لا تتشتت هباءً منثورا. يمكن توجيهها إلى بعض هذه المجالات ذات الأولوية. إذا كنت تبحث عن تخصيص تمويل كبير لمشروع رأسمالي، فهناك بعض القواعد المحددة بشأن هذا والتي ربما ترغب في إلقاء نظرة عليها مع محاميك. بشكل عام فإن التخصيصات التي تقل عن مليون دولار لا تتطلب تبريراً خطياً. ولكن إذا طلبت منك وزارة الخزانة يومًا ما، فسيتعين عليك القول حسنًا، لقد أنفقنا مليون دولار على هذا المسرح. هذه هي الطريقة التي نراها تنشط وسط مدينتنا. هذا هو سبب أهميته. وبعد ذلك، إذا كان المبلغ يزيد عن مليون دولار، فأنت بحاجة إلى تقديم هذا التبرير الخطي. لكن هذا كله يعود إلى قدرتك على توثيق ما تفعله من حيث صلته باحتياجاتك المحلية واحتياجات بلديتك ومقاطعتك.
Silas:
وبعد ذلك، بالطبع، جميع التمويلات التي تمررها إلى منظمات أخرى، أو الذي تتلقاه بنفسك لا يزال خاضعًا لـ ARPA، ولا يصبح غير مقيد لمجرد أنه تم تمريره إلى طرف آخر. لقد اقتربت من إكمال عملي، لكنني أردت أن أعطيكم مثالًا حقيقيًا من العالم الحقيقي هنا في مقاطعة يورك. لقد أنشأ مفوضو مقاطعتنا فريق عمل YoCo القوي للتعافي الاقتصادي الذي نستخدمه لتقديم المشورة بشأن مخصصات قانون CARES ومخصصات ARPA. وفي كلا جولتي التمويل، قمنا بتخصيص موارد كبيرة لمنظمات ومشاريع ضمن هذا المجال. لقد خصصنا حوالي مليون دولار لمجموعة متنوعة من المنظمات تتراوح ما بين 200,000 دولار إلى موقع الفنون الأدائية التاريخي الكبير إلى 5,000 دولار لمجموعة محلية صغيرة جدًّا للفنون والتراث. وإلى حد كبير مولنا الكثير بين هذين المبلغين. لقد قدمنا مخصصات مباشرة لبرنامجي الشوارع الرئيسية في مقاطعتنا، بمبلغ 500,000 دولار لكل منهما. وقد قدمنا ​​مائة ألف دولار لمنطقة تراثنا الوطني.
Silas:
كان هذا كله من أجل تمويل تشغيلي، حيث أدركنا أن إيراداتهم قد انخفضت، وأنهم يقومون بعمل مهم وأنهم بحاجة إلى الدعم. كان هذا كله في العام 2020، عندما أتيحت لنا الفرصة بموجب ARPA للقيام بتمويل إضافي، وقد خصصنا ما يقل قليلاً عن 2 مليون دولار لكل منظمة مماثلة جدًا. مرة أخرى، نقوم بتمويل منطقتنا التراثية، وبرامج شوارعنا الرئيسية، ولكن أيضًا نقوم باستثمارات رأسمالية كبيرة. لقد استثمرنا مليون دولار في المبنى الجديد لمركز مقاطعة يورك التاريخي، الذي تستطيعون رؤيته في الصورة هناك. تلك هي منشأة MedEd البخارية السابقة التي ستصبح مركزًا للسياحة التراثية في مقاطعتنا.
Silas:
وقمنا أيضًا بوضع تمويل قانون CARES  و ARPA على مدار ثلاث جولات، على ما أعتقد  في 30 مليونًا من المنح التنافسية التي ذهبت إلى ما يقرب من 2000 شركة ومنظمة غير ربحية. ولكن كما قلت للتو، ضمن هذه الأولوية، يكون الحصول على الأموال لجهات الأعمال التي كانت محرومة تاريخيًا، ولكن أيضًا تلك الموجودة في مناطق تعداد الدخل المنخفض إلى المتوسط ​​ومناطق الفقر المستمر. هذا يعني أن الكثير من تمويلنا من خلال تحديد الأولويات تلك قد تم توجيهه مرة أخرى إلى مناطق الأعمال المركزية ومناطقنا الحضرية، بما في ذلك مدينة York، التي تلقت مجتمعة 6.4 مليون دولار للشركات والمؤسسات غير الربحية وHanover، التي لديها أحد أفضل البرامج للشوارع الرئيسية في الولاية، حيث ذهبت 3.3 مليون دولار إلى منطقة هانوفر أيضًا.
Silas:
وأريد فقط أن أضيف، وهذا عرض تقديمي مختلف تمامًا، لكننا قمنا أيضًا بتمويل إنشاء ممرات وتطويرها والاستحواذ عليها في Parkland، وهي أيضًا مؤهلة جميعها بموجب ARPA. لذلك، إذا كنت مهتمًا بذلك حقًا، يمكنك مراسلتي عبر البريد الإلكتروني. بسرعة كبيرة، وهناك جدول زمني لهذا، بدأت كل بلدية بالفعل في تلقي الأموال اعتبارًا من يونيو 2021. يجب أن تكون ملزمة من قبل الحكومة المستفيدة، ما يعني أنه يجب تحديد كيفية تخصيصها بحلول الحادي والثلاثين من ديسمبر 2024، ثم تم إنفاقها بحلول نهاية العام 2026. وبالنسبة للتكاليف، وقد أخطأت في صياغة ذلك، ولكن يجب أن يتم تكبدها بعد 3 مارس 2021، حتى تكون مؤهلة لذلك. كان على المقاطعات والمدن أن تقدم تقريرًا مؤقتًا لمرة واحدة في أغسطس ومنذ ذلك الحين تعمل على جداول زمنية مختلفة لإعداد التقارير.
Silas:
الشيء المهم الذي يجب معرفته عن التقارير ليس كل تفاصيله، هو معرفة أنه حتى إذا كان على مجتمعك تقديم تقرير إلى الولاية أو إلى وزارة الخزانة، فهذا لا يعني أنهم قد اتخذوا جميع قراراتهم النهائية بشأن كيفية تخصيص تمويلهم. قال العديد منهم إما أننا لم نتخذ أي قرار بعد، وهذا هو تقريرهم، أو يقولون، سنتخذ بعض القرارات من أجل تعافي السياحة. سنقوم ببعض الإجراءات لتعويض الإيرادات، لكننا لم نتخذ قرارات محددة في إطار تلك الأهداف العريضة لكيفية إنفاق الأموال. لذا، حتى إذا سمعت أن مجتمعك قد أرسل تقريرًا، فلا يزال يتعين عليك التواصل ومعرفة ما يعنيه ذلك حقًا.
Silas:
أخيرًا، ماذا يجب أن تفعل الآن؟ يجب عليك بالتأكيد التواصل مع قيادتك في المقاطعة أو البلدية الآن. يتعين عليك أن تكون قادرًا على فهم إجراءاتهم لأنها تختلف باختلاف المقاطعة والبلدية. البعض لديه بوابات على الإنترنت لتقديم الطلبات. البعض يأخذ رسائل فقط. البعض لديه فرق عمل. البعض لم يفعل شيئًا واحدًا. لذلك عليك التواصل، يجب أن تفهم من مفوضي المقاطعة، أو من مدير المقاطعة، أو مشرفي البلدة، أو مجلس البلدة، كيف يتعاملون مع هذه العملية؟ وبعد ذلك تريد الدخول في هذه العملية بأسرع ما يمكن، قبل أن يتخذوا تلك القرارات بشأن التخصيص.
Silas:
أوصيك بتقديم هذا المطلب بشكل رسمي للغاية، ليس بمجرد بريد إلكتروني، وليس بمجرد محادثة، ولكن ضع طلبك خطيًّا وقدمه. ثم ابدأ في طرح قضيتك من خلال جميع الطرق التي تدافع بها عنها تقليديًا للتمويل، نحو أعضاء مجلس إدارتك، والمسؤولن المحليين المنتخبين في منطقتك، وضعهم في صورة مدى أهمية عملك بالنسبة للمجتمع. وأخيرًا، فإن عدم الرد بالرفض هو الإجابة الأولى لأن العديد من المجتمعات تشعر بالقلق حيال استخدام هذه الأموال. إنهم ينظرون إلى تلك القاعدة النهائية الهائلة. وهم يقولون، نريد أن نستخدمها بأكثر الطرق أمانًا. لذلك فورًا، سيكون الناس مثل، حسنًا، لا أعتقد أنه يمكنك تمويل ذلك. سمعت أنه يمكنك تمويل البنية التحتية للمياه والصحة العامة فقط.
Silas:
ليس هذا هو الحال. وآمل أن تكون قد رأيت طوال هذا العرض، أن القاعدة النهائية تعطي سلطة تقديرية واسعة للبلديات والمقاطعات للتفكير بشكل خلاق حول استخدام هذه الأموال واستخدامها بأفضل طريقة. لذلك لا تعطي "لا" كإجابتك الأولى، فقد تكون الإجابة النهائية التي تحصل عليها، لكن عليك أن تقاتل جيدًا وتحاول أن تجعل قضيتك أقوى مايمكن. وسأنهي حديثي بالقول، إذا كان لديك طرق إبداعية تستخدم بها هذه الأموال في مجتمعك. أعرف Julie و Mindy وآخرون يواصلون جمع أفضل الممارسات ودراسات الحالة من جميع أنحاء ولاية بنسلفانيا وبقية البلاد، لأننا نريد أن نكون قادرين على مشاركة هذه الممارسات مع مجتمعات أخرى. لذلك لا تتردد في إرسال بريد إلكتروني إليّ أو، أنا متأكد إلى أي من أعضاء اللجنة، إذا كانت لديك أفكار جيدة حول كيفية استخدام هذه الأموال. بهذا، أختتم دوري وأوقف المشاركة وأخلي المجال إلى زميلي Larry Newman.
Larry Newman:
شكرا جزيلا Silas ومساء الخير للجميع. أنا Larry Newman، من Wilkes-Barre في أعلى مقاطعة Luzerne. سأشارك شاشتي وآمل أن يراها الجميع. ما سأركز عليه هو تجربتنا مع ARPA هنا في وسط مدينة Wilkes-Barre. وسأركز على عناصر ARPA التي وصفها Silas بأنها مرتبطة بتعافي منطقة الأعمال وتعافي الأحياء والمناطق التي شهدت آثارًا سلبية غير متساوية من الجائحة. هذه صورة جوية لوسط مدينة Wilkes-Barre. تدير منظمتي، The Diamond City Partnership، كلاً من برنامج الشارع الرئيسي المعين من قبل Wilkes-Barre في وسط مدينة Wilkes-Barre ومنطقة تحسين الأعمال في وسط مدينة Wilkes-Barre. كانت مخصصات ARPA المحلية ذات الصلة بنا لمدينة Wilkes-Barre، التي تتلقى ما يقرب من 37 مليون دولار من خلال ARPA، ولمقاطعة Luzerne، التي تتلقى حوالي 112 مليون دولار من خلال برنامج ARPA.
Larry Newman:
وهكذا تسببت الجائحة في أضرار جسيمة لاقتصاد وسط مدينة Wilkes-Barre. كنا، في فترة ما قبل الجائحة، يبلغ متوسط ​​عدد موظفي وسط المدينة حوالي 11,000 موظف كل يوم من أيام الأسبوع في وسط مدينة Wilkes-Barre. اليوم، لم نعد إلا إلى حوالي نصف هذا العدد فقط. ويوضح الرسم البياني هنا بالضبط حجم التأثير حيث تحول موظفو المكاتب إلى العمل عن بعد ويُظهر كيف كنا نرتطم ببعضنا البعض، في محاولة لإعادة الناس إلى المكتب. وبدأنا ندرك، إلى حد ما، أن هذا لن يحدث أبدًا في الواقع وأننا لن نعود إلى وضع فبراير من العام 2020 مرة أخرى، وهذا يعني أننا في وضع التعافي. لقد كان تأثير فقدان كل هؤلاء الموظفين وكل تلك الزيارات هائلاً على وسط مدينتنا.
Larry Newman:
أريد أن أعطيكم بعض الأمثلة، سوق المزارعين الأسبوعي في قلب وسط المدينة لدينا في المتوسط ​​في العام 2019، كنا نرى حوالي 1100 شخص يأتون إلى سوق المزارعين كل أسبوع. وفي العام 2021، كنا نحقق في المتوسط ​​حوالي 60٪ من ذلك. كانت حركة العملاء في مطاعمنا في وسط المدينة في العام2021 لم تصل حتى 70٪ من مستويات ما قبل الجائحة. ونتيجة لذلك، واصلنا رؤية العديد من عمليات إغلاق الأعمال على مستوى واجهات المحلات. حتى 15 حتى الآن في أعمال البيع بالتجزئة والمطاعم والخدمات التي تشغل واجهات المحلات في وسط المدينة. هذا هو بالضبط نوع البيانات التي تحدث عنها Silas من حيث الحاجة إلى صياغة حالة لإثبات سبب أهمية تخصيص أموال ARPA لتعافي منطقة الأعمال.
Larry Newman:
لذا فإن إستراتيجيتنا للتعافي في وسط المدينة لها بالفعل خمس ركائز. هدفنا هو ضمان أن يكون وسط المدينة نظيفًا وآمنًا وجذابًا على الدوام. نحن بحاجة إلى مساعدة أعمالنا وأماكننا القائمة على تجاوز هذه الأزمة. نحن بحاجة إلى مواصلة التركيز على تحسين المنتج من خلال إنشاء أماكن حيوية وجذابة وذات جودة عالية. نحن بحاجة لتسويق تلك الأماكن للأشخاص الذين نرغب في جذبهم. في حالتنا، إنها تخلق بيئة أو اقتصادًا قائمًا بشكل أقل على احتياجات موظفي المكاتب وبشكل أكبر حول خدمة سكان وسط المدينة وطلاب الجامعات والمهنيين الشباب وثقافة الفنون ورواد تناول الطعام وسكان الأحياء المحيطة، حيث أننا بحاجة إلى البدء في اكتشاف كيفية تقديم الخدمة من خلال أعمالنا في وسط المدينة. ثم أخيرًا، نحن بحاجة إلى زرع بذور النمو الاقتصادي الجديد.
Larry Newman:
ما نقوم به هو أننا نقوم بعد ذلك بمطابقة ذلك مع أولوياتنا التكتيكية لعام 2022 من خلال خطة العمل الخاصة بنا والنظر في كيف يمكن أن تساعدنا أموال ARPA في تلبية أولوياتنا لعام 2022. وهذا يذهب بعد ذلك إلى الطلبات التي نطرحها بشأن مدينتنا ومقاطعتنا. اسمحوا لي الآن أن أتحدث بسرعة كبيرة عن الكيفية التي قررت بها مدينة Wilkes-Barre تخصيص الجولة الأولى من أموال ARPA التي تلقتها. وتتحدث حكومة مدينتنا عن أن هذه خطة من تسع نقاط. ومرة أخرى، هذا يعكس بعض الأشياء التي كان Silas يتحدث عنها بخصوص مقاطعة يورك. لذلك قررت مدينتنا تخصيص مليون دولار من المنح لوكالات غير ربحية تقدم خدمات إنسانية وتعمل داخل مدينتنا. لقد فعلوا ذلك من خلال United Way الخاصة بنا.
Larry Newman:
وذهب ما يقرب من مليون دولار أخرى إلى منح لأعمال تجارية جديدة داخل المدينة. هذا شيء يتم تشغيله من خلال غرفة تجارتنا المحلية، ويطلق عليه برنامج Spark Program. وهذا التخصيص بالذات هو أمر بالغ الأهمية بالنسبة لنا في وسط المدينة، لأنه شيء نستخدمه في محاولة لجذب الأعمال التجارية مرة أخرى إلى منطقتنا التجارية. لدينا مساعدة مباشرة للأسر المقيمة المؤهلة للدخل، وهي ثلاثة ملايين ونصف المليون دولار أخرى خصصتها حكومة مدينتنا. منح لتحسين المساكن التي يشغلها مالكوها، وإغلاق تكاليف، ومساعدة في الدفعة المقدمة لمشتري المنازل في جميع أنحاء المدينة. يتم التعامل مع هذا مباشرة من قبل مكتب تنمية المجتمع في مدينتنا. مجموعة متنوعة وواسعة من مشاريع تصريف مياه الأمطار والصرف الصحي والبنية التحتية والحدائق والمشاريع الترفيهية. بعض البرامج الإضافية المفيدة للسكان.
Larry Newman:
وأخيرًا، هناك في الأسفل، المساعدة في تعافي الأعمال التي يتم توفيرها من خلال مؤسستنا. وسأتحدث عن ذلك في الشرائح القليلة القادمة. اسمحوا لي أن أعطي مثالًا على أحد الأشياء التي قررت المدينة تمويلها من خلال تخصيص ARPA. كان هذا حلبة التزلج على الجليد الاصطناعية التي تم إقامتها في أواخر الشتاء الماضي في ميداننا العام، والتي تم تمويلها من خلال مخصصات ARPA للمدينة. مرة أخرى، كجهد لمحاولة المساعدة في تعافي المنطقة التجارية، وتوفير فرص ترفيهية إضافية، وتحفيز حركة مرور العملاء في وسط المدينة الذي شهد اختفاء الكثير من حركة المرور نتيجة للجائحة.
Larry Newman:
لذلك فإن طلبنا المحدد يركز في الواقع على مجالين مترابطين. سنقوم بمبادرة تسويقية لجذب عملاء جدد إلى وسط المدينة، لتعويض فقدان العمال في وسط المدينة. وعلى وجه التحديد نحن نسعى للحصول على تمويل ARPA لدعم ما نسميه برنامج سفراء الجامعات. لذلك خلال المراحل المبكرة من الجائحة، أطلقنا برنامجًا حيث بدأ طلاب جامعات من جامعتين في وسط المدينة، Kings College و Wikes University، وهم متخصصون في مجالات مناسبة، بدأوا بتقديم مساعدة فردية لأصحاب العقارات المتضررين في وسط المدينة. أثناء محاولتهم معرفة كيفية الابتعاد عن خدمة موظفي المكاتب الذين كانوا يخرجون من مباني مكاتبنا في وقت الغداء والتركيز على وجه التحديد لخدمة بعض شرائح العملاء الأخرى التي كانت هذه الشركات تحتاج إلى الوصول إليها من أجل البقاء في ميدان العمل. نحن نبحث في تخصيص مبلغ إجمالي مقداره 00,0003 دولار. هذا يعني مائة ألف دولار في السنة لمدة ثلاث سنوات.

Larry Newman:
إلى مقاطعة Luzerne، ولن أخوض في نفس التفاصيل حول ما بدأت المقاطعة إنفاق أموالها عليه. نحن نسعى للحصول على طلب وقد تم تأجيل هذا الأمر قليلاً لأن المقاطعة، نتيجة لمجموعة متنوعة من العوامل، كانت متوقفة حتى وقت قريب عن تحديد الكيفية التي تريد بها إنشاء عملية لاستقبال طلبات تمويل ARPA. كانت هناك بعض البدايات وحالات التوقف لهذه العملية. والآن هناك عملية رسمية جارية سابقة لتقديم الطلبات. نأمل في الواقع في توسيع برنامجنا الحالي لسفراء وسط المدينة من خلال إنشاء جناح جديد من سفراء السلامة غير المسلحين الذين يمكنهم العمل مباشرة مع فريقنا الحالي للنظافة. وكذلك مع بعض العاملين في الخدمة الاجتماعية، وقسم الشرطة ، وآخرين في وسط مدينتنا، لأن الفراغ في وسط المدينة على مدار العامين الماضيين أدى إلى بعض التحديات الإضافية في السلوك العام، وبعضها زاد من المشكلات فيما يتعلق بالسكان المعرضين للخطر.
Larry Newman:
والحقيقة هي أنه في Wilkes-Barre، يرتبط هذا بحقيقة أنه ليس لدينا بالضرورة جميع المرافق والبرامج التي نحتاجها لمساعدة السكان الأكثر ضعفًا في وسط المدينة بشكل فعال. إذن هذ جزء واحد من ذلك. من الواضح أن هذا مطلب أولي. ليس لدينا أي فكرة عن كيفية حدوث ذلك، وبالنظر إلى كيف سارت الأمور، ليس لدي أدنى شك في أنه سيستمر في التطور بمرور الوقت. ولكن هذا هو المكان الذي نضع فيه طلبنا إلى حكومة المقاطعة الآن. كما ندعم أيضًا بعض الطلبات ﻟ ARPA ذات الصلة. وكما قلت من قبل، لدينا بعض الثغرات في النظام البيئي الحالي لمرافق الخدمة الاجتماعية، التي تخدم السكان الأكثر تعرضًا للخطر. وهكذا، فإن أحد الأشياء التي نحن متحمسون لها هو العمل مع بعض شركائنا في الخدمة الاجتماعية لإنشاء مرفق دائم في وسط مدينتنا، وعلى الأرجح، لخدمة المشردين والسكان المعرضين للخطرـ ومن شأن هذا أن يشمل كل شيء من برنامج يومي إلى سكن مؤقت وسكن دائم مع خدمات رعاية، وهو شيء لا نقدمه حاليًا لا للرجال ولا للأسر في منطقة Wilkes-Barre.
Larry Newman:
الشيء الآخر الذي نأمل أن نراه هو زيادة رأسمال برنامج منح مساعدة الأعمال التجارية بسبب COVID على مستوى المقاطعة والذي تم تمويله في البداية من خلال أموال قانون CARES في وقت الجائحة. هذا الجهد، الذي تقوده غرف التجارة في مقاطعتنا، تم طرحه في البداية من قبل حكومة مقاطعة Luzerne. نأمل أن يتابعوا ذلك مرة أخرى من خلال هذه العملية الجديدة، لأنه بالنسبة للشركات التي تأثرت بشكل غير متساوٍ مثل تلك الموجودة في وسط مدينة Wilkes-Barre، لا تزال هناك حاجة ماسة لهذه المساعدة الإضافية في بعض قطاعات الأعمال. هتاف. هذا هو عرضي التقديمي. يسعدني البقاء مستعدًّا للإجابة عن الأسئلة، لكنني سأتوقف عن مشاركة شاشتي وسأحول الأمور إلى ... أوه ، Julie.
Julie:
لدي سؤال سريع فقط، لأنني أعلم أنك ستترك المنصة سريعًا. إنه مخصص لك يا Larry. ما نوع الاستخدامات المؤهلة من خلال منح الإشغال للشركات الجديدة؟
Larry Newman:
الإشغال، تقصدين من حيث؟
Julie
أعتقد أنه ربما كان من أجل برنامج الغرفة التجارية، ربما.
Larry Newman:
بالتأكيد، بالتأكيد. إذن الشرارة، ما تشيرين إليه يا Julieهو ما نطلق عليه برنامج Spark. هذا مصمم خصيصًا للشركات الجديدة في مدينة Wilkes-Barre، وهناك ثلاث فئات من الدعم. إنها تتراوح بين الأعمال التجارية الجديدة تمامًا، والتي يمكن أن أسميها بمرحلة الحضانة، وتلك هي الشركات التي يتعين عليك العمل فيها فعليًا مع مركزنا المحلي الصغير لتطوير الأعمال. الهدف هو في الواقع أن نوصلك إلى النقطة التي يمكنك من خلالها إطلاق عملك. هذه هي أدنى فئة من الدعم. الفئة التالية هي نشاط تجاري جديد للبيع بالتجزئة، وله خطط قيد التنفيذ، وقد تم فحصه من قبل SPDC. وفي هذه الحالة، ستدفع منحة Spark جميع نفقات الإشغال لمدة تصل إلى عام. وهذا يعني إيجارات المرافق، ونفقات وقوف السيارات، وما إلى ذلك.
Larry Newman:
ثم الفئة الأخيرة هي الشركات القائمة التي تقرر إما الانتقال إلى مدينة Wilkes-Barre، أو إنشاء موقع فعلي جديد داخل المدينة. تحصل هذه الشركات على أعلى مستوى من الدعم. وهذا، رغم كل شيء، مرتبط بنفقات الإشغال لمدة عام. لقد أثبت هذا البرنامج بالفعل أنه ناجح للغاية حتى الآن. لقد رأينا بالفعل خمسة أنشطة تجارية مختلفة تأتي إلى وسط مدينة Wilkes-Barre حتى الآن، ونشاطان تجاريان على واجهة المتاجر، وثلاثة أعمال تجارية تعمل في مكاتب، وكلها تستفيد من برنامج Spark ونتوقع أن يكون هناك المزيد.
Julie
رائع. شكرًا لك. وشكرا لك على عرضك التقديمي.
Larry Newman:
بالتأكيد. شكرًا لك.
Julie
حسنا. حسنًا، الآن، وبعد أن سمعنا ما سمعنا، أنا آسفة. لقد قطعت الانتقال من Larry إلى Emily.
Emily:
لا بأس.
Julie
لكن Emily [غير مسموعة 00:49:37] ، إذا كنت ترغبين في إزالته.
Emily:
بالتأكيد. أعتقد أن هذا الموضوع رائع للغاية وقد قام Silas و Larry بعمل رائع حقًا. أشارك هذه المرة مع زميلة من Erie، Melinda، وأريد أن أعطيها فرصة جيدة لتتحدث، لكني أريد أن أتطرق إلى بعض الأشياء. لقد كان Silas على حق. لا تأخذ "لا" ، والتي قد تكون في الحقيقة إجابتك الأولى، كإجابة مطلقة. في شراكة وسط مدينة Erie ، قدمنا ​​طلبًا دون فائدة للحصول على تمويل ARP لتمويل برنامج سفراء السلامة والضيافة، وكان الكثير من ذلك يتوقف على مكون DEI. لقد قامت مدينتنا بعمل مذهل وقوي حقًا في التركيز على السكان والأحياء المحرومة من الخدمات. إنهم جادون جدًا بشأن ذلك.
Emily:
بينما يمكننا إثبات قضيتنا بأننا في الواقع نقوم بشمول وتوظيف الأقليات والعمل في المناطق المحرومة من المجتمع وخدمة المحرومين، فإن عملية هذه الطلبات تنافسية للغاية. لكنهم توصلوا إلى استراتيجية رائعة حقًا، تحدد على وجه التحديد ما يريدوا تمويله. تلك هي المساعدة التجارية، مساعدة أعمال الأقليات. إنها أشياء مثل إعادة تمويل ديون القمامة. نحن نعلم أن الكثير من شركاتنا الصغيرة تستخدم بطاقات الائتمان الشخصية، في نفس اليوم الذي تستخدم فيه البرامج المدفوعة نقدًا بدافع الرعب المطلق لمحاولة الحفاظ على سير الأمور. كان هذا أحد الأشياء التي تحدثت عنها لجنتنا الخاصة بالحيوية الاقتصادية بالفعل بدءًا من العام 2020، كانت هذه الحاجة إلى مساعدة الشركات التي ستجد نفسها تحت عبء من ديون القمامة التي لن تسددها أبدًا ولن تكون قادرة على الخروج من تحتها أبدًا. استجابت المدينة لذلك.
Emily:
سنقم طلبا لإجراء تحسينات على أماكن عامة وإنشاء مساحات جديدة نابضة بالحياة في وسط المدينة لمعالجة الآثار الاجتماعية والاقتصادية للجائحة، على وجه التحديد. نحن نتعاون مع المدينة، التي تعمل على عملية ميزانية تشاركية نوعًا ما لتحديد ما يمكن تخصيصه لمتنزهات المدينة وساحاتها العامة. إنهم مهتمون جدًا بالتنفيذ، ولكن لسوء الحظ، فإن شراكة وسط مدينة Erie  في الوقت الحالي في مرحلة التخطيط، ويرغبون في الوصول إلى مرحلة التنفيذ. لذلك، لدينا بعض الأشياء التي نستمر في محاولتها والتقدم على الرغم من أنه ربما تم إخبارنا بالرفض بالفعل، أو أننا نتوقع الرفض.
Emily:
ثم، الشيء الآخر الذي نعمل عليه، وهو المكان الذي تأتي منه Melinda ببراعة تامة إلينا كمنظمة، فهي جزء من لجنة التصميم وفريق عملنا  لإرشادات التصميم. ننا نعمل على تطوير إرشادات للتصميم لوسط المدينة. هناك الكثير من عمليات التطوير والتنشيط الجديدة التي تحدث للبيئة المبنية، مع التأكد من أن ذلك يتم بشكل جيد حقًا، ونحن كمنظمة يمكننا المساعدة في تحفيز ذلك. هذا شيء نحن مهتمون أيضًا باستخدام أموال ARP من أجله، لكننا لم نفعل ذلك بعد.
Emily:
وبهذا، أود أن أقدم Melinda Meyer، التي تترأس لجنة المراجعة التاريخية الجديدة في المدينة، وهو أمر مذهل لمدينتنا. كما أنها تشارك بشكل كبير في الحفاظ على Erie. إنها تعمل في المقاطعة وفي قسم التخطيط وقد أدارت أموال ARP للمقاطعة، ولديها ثروة مذهلة من المعلومات. الآن، تفضلي Melinda.
Melinda :
حسنًا، إذا كان بإمكان أحد زملائي أعضاء اللجنة أن يهز رأسه فقط ليشعرني أنه يمكنه رؤية ... ممتاز. شكرًا لك. شكرًا لك، Emily على إعطائي فرصة. كما ذكرت Emily، نعم، أنا أعمل، في الواقع وظيفتي اليومية، أعمل في إدارة التخطيط وتنمية المجتمع في مقاطعة Erie. على وجه التحديد، أنا أعمل في كتابة المنح، ولكن مع كل من تمويل قانون CARES وصناديق التعافي المالي المحلي لفيروس كورونا التي أتت إلى المقاطعة، كان من المنطقي أيضًا أن أساعد أيضًا في إدارة هذه المنح.
Melinda :
وكما ذكرت Emily، أنا أيضًا، بالإضافة إلى هذه الوظيفة في إدارة التخطيط بمقاطعة Erie، أعمل أيضًا في لجنة المراجعة التاريخية لمدينة Erie. لقد غطى Silas بالفعل الكثير من هذه المادة، لكنني أعتقد أنه من المهم إعادة التأكيد على الاستخدامات المحتملة لهذه الأموال. هذه فرصة للمجتمعات لتكون مبدعة حقًا في معالجة الاحتياجات الطويلة الأمد و / أو النقص في التمويل. يمكن استخدام تمويل قانون خطة الإنقاذ الأمريكية للاستثمار في الحدائق والأماكن العامة. لذا فإن هذا يشمل الفن العام بشكل كبير. يتضمن هذا إلى حد كبير لجان تفسيرية. وهذا يشمل مسارات تراثية. يتضمن ذلك تطوير تطبيقات تقود الأشخاص عبر ممرات وسط المدينة.
Melinda:
يمكن أن يكون هذا دعمًا للشركات الصغيرة ، وكما تم الحديث عنه من قبل ، فأنا أحاول أن أراجع عقليًا ما تم التطرق إليه من قبل. لقد تحدثنا قليلاً عن المجتمعات المتأثرة بشكل غير متساوٍ. لقد خضنا أيضًا عبرمسارات التعداد المؤهلة لـ HUD ، إلا أن الحكومات المحلية تستطيع استخدام هذا التمويل لدعم الشركات الصغيرة بعدة طرق مختلفة. ويمكن استخدام هذا أيضًا لدعم مجتمعات قوية وصحية.
Melinda :
نبني على ما قاله Silas سابقًا حول جودة مكونات الحياة في مجتمعاتنا، ما الذي يجعل مجتمعاتنا أماكن نابضة بالحياة للعيش فيها. وبعد ذلك، بالطبع، لدينا هذه الفئة الشاملة من المساعدات للسياحة والسفر والضيافة، وهي فئة جامعة عملاقة تدعم السياحة التراثية والشركات الصغيرة. هناك الكثير من الأنشطة المختلفة التي تندرج تحت هذا.
Melinda :
لذا مرة أخرى، لن أقضي الكثير من الوقت في تكرار هذا لأنني أشعر أن أولئك الذين تحدثوا قبلي قد قاموا بعمل ممتاز في تغطية هذه الأمور. هذا ليس استخداما شاملا لهذه الأموال.
Melinda :
لذلك، أمثلة خاصة بمقاطعة Erie، فقط لتوفير القليل من السياق لظروف مقاطعة Erie، تلقت مقاطعة Erie حوالي 53 مليونًا فقط  مخصصاتنا. كما يعلم معظم الناس، سيتم توزيع هذا المخصص على مسارين. إذن مقاطعة Erie، المدير التنفيذي لمقاطعتنا ومجلس مقاطعتنا، اتخذوا قرارات في أغسطس من العام الماضي بشأن أول 26 مليونًا. مبلغ اﻟ 26 مليون الأول موجود في الشوارع.
Melinda :
ربما كنا من أوائل المقاطعات التي وافقت فعليًا على ميزانية لهذا المسار الكامل في وقت مبكر جدًا من الصيف. إذن، اﻟ 26 مليونًا التي تم تخصيصها، كان هناك حوالي 29 مشروعًا بشكل عام تم تمويلها. بما أننا نركز على الحفظ التاريخي، هناك مشروع واحد على وجه الخصوص سأقوم بتسليط الضوء عليه، كمثال على نوع المشروع الذي يستفيد من تمويل قانون خطة الإنقاذ الأمريكية.
Melinda :
لذا فقد ذهب جزء من مخصص المقاطعة الأول البالغ 26 مليونًا، مرة أخرى، مباشرة إلى هيئة إعادة تطوير مقاطعة Erie. تلقت هيئة إعادة تطوير مقاطعة Erie ما يزيد قليلاً عن 8 ملايين دولار. جزء من هذا التمويل يدعم برنامج منح بمقر مغلق. جزء من التمويل يدعم قروض لبرنامج قروض متنوعة سيخدم الشركات التي تملكها أقليات و / أو المملوكة لنساء. وسيدعم هذا التمويل أيضًا مشروعين تنمويين آخرين وعدد من الأشياء الأخرى. في المجموع ، مرة أخرى، ذهب ما يزيد قليلاً عن 8 ملايين إلى هيئة إعادة تطوير مقاطعة Erie. ومن بين الثمانية ملايين التي تم تخصيصها لهم، تم تخصيص حوالي 750,000 لهذا المشروع على وجه التحديد. هذا هو إعادة تطوير مجمع Erie التاريخي للحديد القابل للطرق. إذا لم يسبق لك الذهاب إلى Erie من قبل، فإن ممر الشارع الثاني عشر الغربي هو ممرنا الصناعي التاريخي. لذا فإن هذا الممر متاخم لخطوط السكك الحديدية، وخلال أواخر 1800s و 1900s وأوائل إلى منتصف 1900s، كان هذا هو المكان الذي كانت تقع فيه أكبر مجمعات Erie الصناعية.
Melinda :
لذا بمرور الوقت، هذه المباني الكبيرة التي يزيد عمرها الآن عن مائة عام، شهدت انسحابً من الاستثمار. العديد من الشركات التي كانت موجودة فيها في السابق أصبحت مغلقة الآن، لذلك بدأت استخداماتها تتغير. لدينا الآن هذا الممر المهم تاريخيًا بشكل لا يصدق لنسيج المجتمع وهويته، ولكن في نفس الوقت، يضم عددًا من الهياكل الشاغرة والمدمرة التي كانت على هذا النحو على مدى عقد من الزمان أو أكثر.
Melinda :
لذا فإن أحد المجمعات التي تم استهدافها لإعادة التطوير هو مجمع Erie Malleable Iron. كان يقع، أو تم بناؤه بين عامي 1880 و 1915، على الأقل تم بناء غالبية مبانيه خلال هذه الحقبة. بحلول الوقت الذي تصل فيه إلى ما بعد الحرب العالمية الأولى مباشرة، أصبح هذا المجمع يعتبرأحد أهم المجمعات التي تقوم بهذا النوع من التصنيع داخل البلاد. تم إغلاق مصنع Erie Malleable Iron، أو على الأقل ما تبقى منه، في هذه المنشأة في العام 2001. وقد تم استخدامه للتخزين لمصالح تجارية متنوعة. منذ العام 014 ، أصبح الجزء الأكبر من المبنى شاغرًا بالفعل.
Melinda:
يمكنك أن ترى أن هذا المجمع الصناعي الذي يشغل مربعًا سكنيًّا كاملًا أو أكثر، كان يقبع في هذا الممر التاريخي الذي يعج بالحركة في المدينة. عندما أقول، يعج بالحركة، فأنا أقصد الطريق في الواقع. عندما تغادر مطار Erie الدولي وتأتي إلى مدينة Erie، فهذا أحد طريقين رئيسيين يأخذانك إلى المدينة. لذا فإن كل شخص يأتي عبر مطار Erie الدولي الذي يستخدم أحد الطريقين الرئيسيين المؤديين إلى المدينة، يمر من هذا المجمع الصناعي الشاغر والذي أصبح في حالة سيئة من الصيانة.
Melinda:
لذلك اختارت هيئة إعادة تطوير مقاطعة Erie هذا الأمر كمشروع للتعامل معه مؤخرًا. استحوذوا على العقار في العام 2021 ووضعوا خططًا لإعادة تطويره. كان التوقيت مذهلاً. هذا مشروع وضعت المقاطعة تبريرًا له، على الرغم من أنه يمكنك أن ترى أننا منحناهم 750,000 لهذا المشروع. إنه أقل من علامة المليون دولار هذه، لكننا وضعنا المبرر لهذا المشروع.
Melinda:
لا يمكنك رؤيته جيدًا، لكن على الجانب الأيسر في الصورة، يوجد مجمع رياضي بجوار المبنى. خلف المجمع على الجانب الآخر من المسارات توجد إيطاليا الصغرى Little Italy التاريخية، وهي واحدة من أحيائنا المستهدفة لإعادة التنشيط. بالإضافة إلى كونها على ممر رئيسي، ممر يشهد حركة جيدة، فهي أيضًا تقع بجوار مجمع رياضي لمدرسة ثانوية ويقع بجوارها أيضًا  حي تاريخي مُستهدف لإعادة الإحياء. سيتم استخدام هذا التمويل الذي سيذهب إلى هيئة إعادة تطوير مقاطعة Erie في البداية للمساعدة في تجهيز هذا الموقع. يمكنك أن ترى في الصورة على اليمين أنه لن يتم حفظ المجمع بأكمله، ولكن سيتم حفظ جزء كبير منه.
Melinda:
الشيء الذي تعلمناه من خلال هذا المشروع وغيره، هو أنه تم اتخاذ قرار بأن استخدام تمويل ARP لا يقتي بالضرورة مراجعة القسم 106. لذلك هذا المشروع، على أية حال، نظرًا لوجود مصادر تمويل أخرى، أنا متأكد من أن بعضكم قد نظر بالفعل إلى 750,000 وقال، "لن يمس هذا حتى 1/10 ما سيحتاجه هذا المشروع." حقًّا؟ نحن نعلم ذلك. لذلك، فإن مبلغ 750,000 الذي قدمته المقاطعة من خلال تمويل ARPA هو مجرد استثمار أولي للمساعدة في تجهيز الموقع، وهدم بعض المباني غير السليمة من الناحية الإنشائية، ومعالجة بعض المشكلات البيئية التي ينبغي معالجتها نظرًا لأن هذا كان موقعًا صناعيًا.
Melinda:
تمنحك الصورة الموجودة على اليمين عرضًا من صنع فنان لما يمكن أن يبدو عليه بعد الانتهاء من إعادة التطوير الكامل للموقع. ويمكنك أن ترى أنه مزيج من حفظ تاريخي، فضلاً عن بناء جديد. القصد حقًا هو تطوير هذا ليصبح كنوع من مركز للتكنولوجيا والابتكار للمجتمع. مرة أخرى، موقعه مثالي للغاية لأن حل مشكلات الابداع والابتكار في Erie تاريخيًّا كان يشمل صناعاتنا، ومع كون هذا هو ممرنا الصناعي التاريخي، فإنه من المنطقي أن يتم إيواء الإعادة التالية لحلول الابتكار والإبداع في Erie في هذا المجمع القديم الجديد.
Melinda:
في هذه الصفحة، قمت بتقديم نظرة عامة على المشروع التي نستخدمها لتقاريرنا التي نرفعها إلى وزارة الخزانة الأمريكية. سترون أنني استخدمت فئات الإنفاق أيضًا. مرة أخرى، سيكون هذا بمثابة نظرة عميقة، ولكن بالنسبة لأولئك منكم الذين يقومون بإعداد تقارير، فإن جميع مشاريعك، حسنًا، أنا أفترض، ما لم تكن تستخدم تعويات الإيرادات، ولكن حتى في ذلك الحين، يجب ربط جميع مشاريعك في النهاية بفئات الإنفاق التي قدمتها وزارة الخزانة الأمريكية.
Melinda:
هذا مشروع يسعدني رؤيته. لن يحدث هذا المشروع بين عشية وضحاها. اعلم أن هذا الاستثمار لأول 750,000 عمل يبدأ الآن. على أية حال، فإن الرؤية التي تراها على اليمين سيستغرق تحقيقها عدة سنوات. بالنسبة للمثال الثاني، نحن نستفيد من العمل الذي تقوم به مدينة Erie. لذلك، بينما تلقت مقاطعة Erie أقل بقليل من 53 مليونًا، 52، 53 مليونًا ، فإن مدينة Erie تتلقى أقل من 80 مليونًا بقليل. إذن، مدينة Erie، مثلا، وهي مثال المشروع الذي نشاركه معكم، مرتبط بالفعل بتطوير برنامجهم للحفظ التاريخي. أعتقد أنه لشرح سبب أهمية هذا المشروع علينا حقًا أن نبدأ بمكان وجود برنامج الحفظ التاريخي للمدينة في هذا الوقت. يعد الحفظ التاريخي جديدًا نسبيًا على مدينة Erie.
Melinda:
في العام 019 ، أعتقد أن مجلس المدينة وافق على إنشاء فريق عمل معني بالحفظ التاريخي. تم إنشاء هذه المجموعة لوضع إستراتيجية للمدينة لتتقدم إلى الأمام، ولتطوير برنامج الحفظ التاريخي. أفهم هذا تمامًا، أولئك منكم الذين هم على الجانب الشرقي من الولاية، هل ستكونوا مثل برامج حفظ التراث التاريخي؟ لدينا هذه منذ عقود. دعني أقول لك شيئا. هذا الجانب من الولاية مختلف قليلاً.
Melinda:
لذلك على أي حال، بالعودة إلى تطور برنامج الحفظ التاريخي في المدينة، في العام 2019 كان فريق عمل الحفظ التاريخي الذي كان له عمر عامين. للخروج من ذلك، عمل فريق العمل. ثم تمت مراجعة قانون تنظيم المناطق، ما يسمح بإنشاء مناطق تراكب تاريخية. تقدمت المدينة بطلب للحصول على تعيين حكومي محلي معتمد ووضعت أو أنشأت لجنة المراجعة التاريخية، وثم تعاقدت مع أول مخطط حفظ تاريخي لها. كل هذا يحدث في العام 2021 والآن في أوائل العام 2022. ليس لدينا مناطق تراكب تاريخية تم إنشاؤها. ليس لدينا مناطق تاريخية محلية في مدينة Erie في هذه المرحلة. البرنامج جديد تمامًا، وهكذا لتحفيز الأحياء على التجمع و / أو الممرات التجارية للالتقاء والتقدم بطلب للحصول على هذه التعيين المحلي. قررت المدينة تخصيص 840,000 من تمويل ARPA لتحفيز إنشاء هذه المناطق التاريخية المتراكبة. لذلك فإن صندوق التمويل هذا موضوع جانبًا على وجه التحديد لملاك العقارات في المناطق التاريخية المتراكبة، وهم يمكنهم بعد ذلك التقدم بطلب للحصول على هذا التمويل لإجراء تحسينات لعقاراتهم. هذه، مرة أخرى، طريقة تحاول بها المدينة تحفيز المشاركة في برنامج الحفظ التاريخي الجديد وجعل السكان يختارون إنشاء مناطق تاريخية محلية.
Melinda :
إذن هذان هما المثالان اللذان قدمتهما لعرض اليوم. لدينا العديد غيرها، كما قلت، هنا في المقاطعة. لدينا ما لا يقل عن 29 مشروعًا مختلفًا دعمناها من خلال تخصيصنا الأول، والذي يتضمن دفعات مباشرة نفذناها إلى أكبر تسع منظمات ثقافية لدينا، والتي تشمل كلا المسرحين، أو يجب أن أقول فرق مسرحية، بالإضافة إلى معارض فنية، أيضًا كمتاحف تاريخية. تم تخصيص التمويل كمساهمة لمرة واحدة لتلك المنظمات لمساعدتها على التعافي بعد COVID.
Melinda :
لذلك قدمت روابط. وقد تم ذكر ذلك سابقا. إذا لم تكن قد فعلت ذلك بعد، فأنت بحاجة حقًا إلى زيارة موقع وزارة الخزانة الأمريكية على الشبكة العنكبوتية وإلقاء نظرة على هذه الوثائق، وتحديداً القاعدة النهائية. وإذا كانت الصفحات اﻟ 400 وبضع الصفحات أكثر من اللازم بالنسبة لك، فإنني أوصي ربما بالبدء بالنظرة العامة على القاعدة النهائية. إنه من السهل جدًّا استيعابها. إنها في الواقع الوثيقة الوحيدة التي أعتقد أنها مكتوبة جيدًا. يمكن لأي شخص قراءتها وفهمها. لذلك تأكد من اطلاعك على النظرة العامة للقاعدة النهائية. ومن ثم فإن هذه الوثائق الأخرى تتعلق بالبلديات والمقاطعات التي يتعين عليها رفع تقارير مرة أخرى حول كيفية استخدامها لأموالهم.

Melinda :
ولكن إذا كان هناك أي شيء نسمعه في المقاطعة، تستطيع مقاطعة Erie المساعدة فيه، فنحن بالتأكيد سعداء للقيام بذلك. نحن نجيب على الكثير من الأسئلة من وحدات عدم الاستحقاق لدينا. هنا في مقاطعة Erie، المقاطعة نفسها، تلقت مدينة Erie و Mill Creek Township مخصصات مباشرة من وزارة الخزانة الأمريكية ، ثم كانت 30 ، 35 بلدية وأكثر وحدات غير مستحقة حصلت على تمويل من ولاية بنسلفانيا. سأتوقف هنا عن المشاركة.
Julie Fitzpatrick:
رائع. شكرا Melinda . شكرا لك، Emily وSilas. أعتقد أن على لاري أن ينزل. لدينا بضعة أسئلة، وسوف أطرح أسئلة عليكم أنتم الثلاثة الذين بقيتم. لدينا أسئلة محددة وأسئلة أخرى عامة. سأطرح السؤال الأخير، أحدث سؤال تم طرحه. إذن كيف يجب على البلديات أن تتنقل في تمويل ARPA الخاص بها، مستهدفًة الحفظ التاريخي مقابل ما يمكن تقديمه، في هذه المرحلة بشكل عام من قبل مقاطعتهم نحو تلك الأهداف ضمن تمويل ARPA الخاص بهم؟ ثم يقولون، "بعبارة أخرى، لا سيما فيما يتعلق بمشاريع الحفظ التاريخية، هل أنه من المهم بشكل متزايد أن تعمل المدن أو المقاطعات بشكل تعاوني لتعظيم إمكانات التمويل؟"
Julie Fitzpatrick:
لذا، [غير مسموع 01:12:54]. إنطلق.
Silas:
تمثل Melinda  أو ترتدي قبعتين في هذا، ربما بين المدينة والمقاطعة. يمكنها أن تأخذ هذا أولاً.
Melinda:
لذلك أعتقد أنه من المهم للغاية أن يكون هناك كلا الأمرين، حقًا أن يكون الجميع ممثلين. عندما علمت المقاطعة لأول مرة، عندما علمت مقاطعة Erie لأول مرة أن هذا التمويل سيصدر، قام المدير التنفيذي للمقاطعة بالفعل بجمع ممثلين من بلدياتنا داخل المقاطعة، ومدينة Erie، ومدينة Corry، وكذلك ممثلين عن سلطة الموانيء والمطار. تم إحضار أي هيئة ستحصل على تمويل ARP إلى طاولة النقاش لتدلي بدلوها حول كيف يرى الجميع أن استخدام هذه الأموال يلعب دورًا حقيقيًا وطرح الأفكار حول كيفية الاستفادة من هذه الأموال للحصول على تمويل إضافي، أليس كذلك؟ لأنه وفقًا للقاعدة النهائية، من المهم حقًا أن نسأل عما إذا كان يمكن استخدام تمويل ARP كمصدر مطابق لتمويل فيدرالي آخر أم لا.
Melinda:
هناك بعض البرامج الفيدرالية التي تسمح لك باستخدامها كمصدر مطابق، وهناك بعض البرامج التي لن تسمح بذلك. ولكن بالطبع، يمكن أيضًا استخدام هذا كتمويل مطابق لبرامج الولاية أيضًا. لذلك من المهم التفكير بشكل شمولي في كيفية الاستفادة من استثمار المرة الواحدة هذا، حقَّا، لجلب المزيد من التمويل لمجتمعك.


Melinda:
فيما يتعلق باتخاذ القرارات، كل مقاطعة وبلدية تفعل ذلك بشكل مختلف. أعتقد أن إحدى التوصيات التي سأقدمها هي القيام بالعمل القانوني اللازم لفهم الاحتياجات الحالية في مجتمعك. لقد مضى علينا حتى الآن عامان ونحن نعاني من COVID. الجائحة لم تنته بعد. على الأقل التأثير الاقتصادي للجائحة لم ينته بعد. وبالتالي ستكون هناك تحديات باقية لجميع القطاعات تقريبًا داخل المجتمع. وهكذا، قم بالعمل القانوني، وأجرِالمكالمات الهاتفية، وتحدث إلى الناس، واجمع المعلومات، و/أو أجرِاستطلاعات رأي، كل ما هو مطلوب للحصول على بيانات دقيقة لمكان وجود مجتمعك في هذا الوقت.
Melinda:
الشيء الآخر الذي قمنا به هنا محليًا هو أننا أخرجنا خططنا المجتمعية الحالية. هذه فرصة لرؤية بعض تلك المشاريع الرائعة التي ندمجها جميعًا في خطط مجتمعنا. قد يكون هذا هو الوقت المناسب لإنجاز ذلك. ولذا فإننا نحاول أيضًا مواءمة توزيع تمويل ARPA مع خططنا الحالية للمجتمع. على الرغم من أنه من المهم جس النبض وفهم الاحتياجات في المجتمع الآن، إلا أننا نحتاج أيضًا إلى النظر إلى خطط المجتمع هذه، والتي تم إنفاق الكثير من الوقت والمال والجهد على تطويرها، حقًّا، لنرى كيف يمكننا مواءمة هذا التمويل مع دعم تلك التوصيات أيضًا. ربما كان حديثي طويلاً، لكن، Silas، هيا تفضل.
Silas:
لقد قيل ذلك بشكل جيد جدا وأود فقط أن أضيف أنه عند تقديم العروض التقديمية للعديد من الأجزاء المختلفة من ولاية بنسلفانيا مؤخرًا، هناك عدد قليل جدًا من المجالات حيث تعمل بسلاسة بين التخطيط على مستوى البلدية والتخطيط على مستوى المقاطعة والاستفادة منها وتقرير من سيمول ماذا. لذلك لا تشعر بالإحباط إذا كنت في بلدية أو في مقاطعة وتشعر أن هناك هذا الانفصال. إنها طبيعة ولاية بنسلفانيا مع بلدياتنا وعددها.
Silas:
وفي مقاطعتك، لدينا 72 بلدية. وقد حاولنا التنسيق، لكن الأمر يصيب ويخيب. لذلك لن أشعر بالإحباط إذا كنت نوعا ما ... أشعر أن هذا لا يتزامن.
Julie Fitzpatrick:
رائع. شكرًا لك. أعتقد أنكما تطرقتما إلى هذا الموضوع، ولكن للتوضيح فقط، هل حددت وزارة الخزانة مصادر تمويل لا يمكن دمجها مع أموال ARPA؟ وهذا على وجه التحديد، يسألون أيضًا عن دولارات أخرى من الولاية وبخاصة أموال RACP.
Silas:
ربما، حسنًا، ربما إذا استطاعت Melinda التحدث إلى الموظفين الفيدراليين، أنا سأتولى موظفي الولاية، لأن لدي معرفة مباشرة بهذا الأمر. من جانب الولاية، نعم، هذه هي الفرصة المثالية لأخذ التمويل الفيدرالي ومطابقته مع برامج الولاية. برنامج RACP هو برنامج رائع. ونحن نعلم، هنا في مقاطعة يورك، أننا نطابق RACP مع ARPA في مشروع لأحد المسارات. في مقاطعة Warren، هناك بلدية تستخدم ARPA و RACP متطابقين معًا لمشروع تطوير واجهة بحرية.

Silas:
لذلك يعد هذا بالتأكيد استخدامًا رائعًا للأموال. وهي طريقة رائعة لتزويد المجتمعات بمصدر مطابقة ربما لم يكن من السهل عليهم الوصول إليه من قبل. والأمر نفسه صحيح بالنسبة ﻟ DCNR ، DCD، وكالات ولايتك التي اعتدت أنت على الاستفادة منها على مستوى الولاية. هذه فرصتك الذهبية للحصول على تلك المطابقة التي ربما لم تكن تجدها من قبل.
Silas:
على المستوى الفيدرالي، أتخيل أن الأمر أكثر تعقيدًا، لكنني أقل دراية بذلك.
Melinda:
نعم. لذلك على المستوى الفيدرالي، أعتقد أنه إذا كان لديك برنامج تمويل فيدرالي محدد أو فرصة منحة ترغب في متابعتها، فإن أحد الأسئلة الأولى التي سأطرحها على مسؤول البرنامج هو ما إذا كان هذا البرنامج، البرنامج الذي تقدم طلبًا له، يمكن استخدام تمويل ARPA الذي يصلك لمطابقة ذلك أم لا.
Melinda:
ليس لدي قائمة شاملة بمصادر التمويل الفيدرالية التي يمكن استخدامها كمطابقة، لكن يمكنني أن أخبرك أن المصدر الذي تم طرحه مؤخرًا هو تمويل ARC، تمويل اللجنة الإقليمية للأبالاش (Appalachian Regional Commission Funding). ولذا لدي رسالة إلكترونية لإثبات أنه من ARC يمكن استخدام تمويل ARPA لمطابقة تمويل ARC، وهو أمر رائع، لأنه يمكن استخدام تمويل ARC للنطاق العريض، وتطوير المسارات، حقًّا، والكثير من مشاريع التنمية الاقتصادية المختلفة.
Melinda:
وبالتالي حقيقة أن تمويل ARC وتمويل ARPA يمكن قرنهما معًا، كل ذلك من أجل ذلك. بالنسبة لبرامج أخرى، فأنا لست على علم بها. أنصح مرة أخرى بالتحدث مباشرة إلى مسؤول البرنامج في أي برنامج منح فيدرالي تنوي التقدم له.
Julie Fitzpatrick:
شكرًا لك. شكرا لكما على تقديم هذه الأمثلة. لدينا سؤال، وأعتقد أنه قد يتعلق فقط بعدد قليل من الممثلين الموجودين هنا. وأعتقد، يا Silas، أنك كنت تعمل على معالجتها، ولكن الأمر يتعلق بمنح تشغيل الأماكن المغلقة Shuttered Venue Operating Grants. إذا كان مقر ما قد تلقى ذلك بالفعل، فهل يعمل ذلك ضد تلك المنظمة غير الربحية في التنافس على أموال مخصصة للمقاطعة؟
Melinda:
 [غير مسموع 01:20:09].
Silas:
أه آسف. استمري يا Melinda. تمام. كنت سأقول فقط، تمامًا مثل أي شيء آخر قلته أنا وMelinda، سوف يختلف الأمر تمامًا تقريبًا حسب بلدية المقاطعة. لا يوجد شيء في التوجيهات ينص على أنه إذا تلقيت مصدر التمويل ذاك، فلا يمكنك الحصول على تمويل إضافي من ARPA. ومن المحتمل تمامًا أن مفوضي مقاطعتك أو بلديتك قد يرغبون في إعطاء الأولوية للأنشطة التجارية أو المنظمات غير الربحية التي لم تتلق مصادر تمويل أخرى، أو على الأقل منحها الأولوية أولاً.
Silas:
على سبيل المثال، في برنامجنا للمنح، سألنا، "ما هي المصادر الأخرى للدعم الفيدرالي وعلى مستوى الولاية بشأن COVID التي تلقيتها؟" لا أعتقد أنه تم منع أي شخص قال إنه فعل ذلك من تلقي الأموال من برنامجنا، فقط بالطريقة التي سارت بها الأمور مع ما كان متاحًا لدينا. لكن لا يوجد شيء في التوجيهات ينص على أنه لا يمكنك ذلك.
Silas:
الشيء الوحيد الذي يجب أن أتجنبه بجدية شديدة هو الانغماس المزدوج في نفس النفقات أو الخسائر. لذلك من الواضح، إذا كنت تمثل نشاطًا تجاريًا أو مؤسسة غير ربحية وخسرت 50,000 دولار وتلقيت 50,000 دولار من خلال برنامج Shuttered Venue، فلا تستدير بعد ذلك وتتقدم بطلب للحصول على مبلغ ال 50,000 دولار نفسه كخسائر أو نفقات من مصدر في المقاطعة أو في البلدية. لذلك تأكد من أنك تطلب بالفعل ما تحملت من نفقات أو خسائر أو لمشروع أو برنامج جديد تقوم بتنفيذه بالفعل.
Melinda:
نعم. لذا هنا في مقاطعة Erie، برنامج منح الأماكن المغلقة الذي تم تمويله من ARP الخاصة بالمقاطعة وتم توزيعه على سلطة إعادة تطوير مقاطعة Erie لإدارة هذا البرنامج، نعم، لقد أعطينا الأولوية لتلك الأماكن التي لم تحصل على منحة من برنامج منح الأماكن المغلقة من الحكومة الفيدرالية، من ذلك البرنامج الفيدرالي.
Melinda:
وهكذا، كان البرنامج الفيدرالي معقدًا. وبالتالي، بالنسبة للعديد من المقرات الأصغر حجمًا، أصبح من الصعب جدًا عليهم التقدم للحصول على هذا التمويل. والبعض استسلم فقط بعد بعض الوقت. وبالتالي بالنسبة لبرنامجنا برنامج منح الأماكن المغلقة Shuttered Venue Grant المحلي، أعطينا الأولوية لأولئك الذين لم يتلقوا تمويلًا من خلال المصدر الفيدرالي.
Melinda:
وبعد ذلك، نقدم مثالين آخرين فقط لكيفية اختيارنا لتحديد أولويات و/أو استبعاد هيئات، تم تخصيص 2.5 مليون من تمويل ARP في Erie County لإنشاء برنامج منح لشركائنا في البلدية. وقد أطلق عليه برنامج منح تمويل الفجوات في البنية التحتية البلدية Municipal Infrastructure Gap Funding Grant Program. والسبب في إنشاء هذا البرنامج هو أن معظم بلدياتنا هي وحدات غير مستحقة. وقد تلقوا صندوقًا صغيرًا من التمويل بحيث يصعب عليهم إكمال النطاق العريض والنطاق العريض الأكبر ومشاريع البنية التحتية للمياه والصرف الصحي. وهكذا، فإن المقاطعة تملأ الفجوات. يمكن للبلديات التقدم لمشاريع البنية التحتية للمياه والصرف الصحي وللنطاق العريض، وبعد ذلك سنقوم بسد الثغرات.
Melinda:
لذلك قمنا باستثناء مدينة Erie. ومع ذلك، وبكل إنصاف، فقد حصلوا على أكثر مما حصلت عليه المقاطعة. لدينا برنامجان استبعدنا منهما إما مدينة Erie أو بلدة Mill Creek Township كمستفيدين من مخصصات مباشرة من وزارة الخزانة الأمريكية، لأننا نريد، مرة أخرى، تلبية احتياجات المقاطعة ككل. وهذا يعني، في بعض الحالات، توفير التمويل الذي يمكن الوصول إليه فقط من أحيانا وبلداتنا.
Julie Fitzpatrick:
شكرًا لك. نقترب بسرعة من ساعة السحر، وسيتم قطع الندوة عبر الويب في الساعة 1:30، لكني أريد فقط طرح سؤالين سريعين أعتقد أنك قد تناولتيهما سابقًا، ولكن فقط للتوضيح. هل هناك من يمانع في الحديث عن الشريحتين؟ السؤال هو، "إذا كانت البلديات قد خصصت بالفعل أو أنها أنفقت تمويل ARPA الخاص بها، فهل هناك توزيعات ARPA أخرى مخطط لها في المستقبل؟" هل تمانع في تأكيد ذلك مرة أخرى؟
Melinda:
إذن كل هيئة تتلقى تمويلًا تيحصل عليه على شرائح، أليس كذلك؟ ولاية، مقاطعة، حي، بلدة، أيا كانت وحدة الحكومة المحلية. شريحتان. واحدة كانت في الصيف الماضي. والثانية في هذا الصيف. لست على علم بتشريعات أخرى ستوافق على المزيد من تمويل الإغاثة من COVID. لذلك، بناءً على معلوماتي، ستكون هاتان الشريحتان فقط. ولكن تم إعلام الجميع مقدمًا ماذا سيكون إجمالي مخصصاتهم.
Melinda:
ولذا يجب أن يكون الجميع على دراية بمخصصاتهم الإجمالية وبالمبالغ التي سيحصلون عليها ضمن هاتين الشريحتين. لقد تم تقسيمهم بنسبة 50/50 بالبط، وبالتالي فإن 50٪ في الصيف الماضي، و 50٪ في هذا الصيف. وضمّنت بعض البلديات ميزانياتها بنودًا لكامل المخصصات. في مناطق أخرى مثل مقاطعة Erie، خصصنا ميزانية على أساس كل شريحة. لذا...
Silas:
نعم. هذه النقطة الأخيرة هي بالضبط ما كنت سأردده للتو، من حيث أنك تحتاج فقط أن تفهم هل قاموا بالتخصيص عبر كلتا الشريحتين أم فعلوا فقط 50٪. كما هو الحال بالنسبة لمقاطعتك، قمنا بتخصيصاتنا لـ 87 مليونًا بالكامل والتي كنا نتلقاها جميعًا مرة واحدة، مع علمنا أننا لن نحصل على 50٪ من التمويل إلا بعد عام من الآن. لذا فأنت تحتاج فقط أن تفهم، هل هذا يعني أنه تم اتخاذ جميع القرارات أم أن نصف القرارات قد تم اتخاذها أم ... يعود الأمر إلى إجراء حديث مع بلديتك أو مقاطعتك المحلية.
Julie Fitzpatrick:
رائعة. شكرا لك لتأكيد كل ذلك. لدينا سؤال أخير، وبعد ذلك سنسلمه إلى Mindy. و Melinda، إذا كنت لا تمانعين في تأكيد هذا مرة أخرى، أعتقد أن هذا سؤال رائع من منظور الحفظ للاختتام به. لكن السؤال هو "هل يمكنك توضيح القسم 106 من فضلك؟" هل المال لا يزال يخضع للمراجعة 106؟
Melinda:
نعم. لذلك بالنسبة لأولئك الذين قد لا يعرفون ما هو القسم 106، هذا قسم من قانون الحفاظ على التاريخ الوطني National Advisory Council on Historic Preservation الذي ينص بشكل أساسي على أنه إذا كان المشروع يتعلق بوكالة فيدرالية أو بدولارات فيدرالية ومصادر تاريخية، فيجب أن تكون هناك مراجعة من قبل مكتب المحافظة على التراث التاريخي في الولاية التي يُقام فيها المشروع، داخل الولاية التي يُقام فيها المشروع.
Melinda:
وهكذا فإن ... الوطني ...  أعتقد أن هذا القرار اتخذه المجلس الاستشاري الوطني National Advisory Council بشأن الحفاظ على التاريخ لأن قانون خطة الإنقاذ الأمريكية يمول، على نحو محدد صناديق التعافي المالي الولائي والمحلي من آثار فيروس كورونا، لأنها تأتي مباشرة من وزارة الخزانة الأمريكية وليس من وكالة فيدرالية، أن هذه الأموال لا تقتضي مراجعة القسم 106 عندما تكون تعمل في عقارات تاريخية.
Melinda:
أعتقد أننا محظوظون لأن المثال الوحيد الذي قدمته وهو Erie Malleable Iron... والآن بعد أن فكرت في الأمر، نسيت حتى أن أذكر Erie Malleable Iron، هذا المجمع مؤهل بالفعل للإدراج في السجل الوطني. وبالتالي فإنه في ظل الظروف العادية، كان من الممكن أن يؤدي التمويل الفيدرالي المستخدم في المشروع إلى بدء أو طلب أو فرض مراجعة القسم 106 مع مكتب حفظ التاريخ في الولاية.
Melinda:
وبالتالي، إذا كان قد تم استخدام تمويل ARP وحده لهذا الغرض، فلن يكون قد تم كذلك. ولكن مرة أخرى، إنه مشروع معقد، به العديد من مصادر التمويل الولائية والفيدرالية المختلفة، وليس ARP فقط. ولذلك، ستكون هناك مراجعة مطلوبة لذلك المشروع. هل يوفر هذا، حسنا، توضيحًا؟
Julie Fitzpatrick:
أعتقد أن هذا هو ما كانوا يبحثون عنه. نعم. شكرًا لكم. اشكركم، انتم الإثنين.Mindy ، سنقوم بتسليم الأمر لك.
Mindy:
شكرًا لكم. شكرا لكم جميعا على حضوركم معنا. وشكرًا لكم، أعضاء حلقة النقاش، على هذه المناقشة الرائعة. ن حقيقة أن أكثر من 300 شخص قد اشتركوا في هذا، البعض لمشاهدته فيما بعد، تخبرنا أن هذا هو بالضبط نوع البرامج التي يجب أن نقدمها. لقد كان من الرائع الدخول في شراكة مع مركز وسط مدينة بنسلفانيا Pennsylvania Downtown Center. وكما قالت Julie، نحتفل كلانا بأعياد كبيرة في هذا العام. لذا ابحث عن بعض الأشياء الأخرى التي يمكن أن نقوم بها معًا.
Mindy:
إذا لم تكن على معرفة بهذه أو تلك من مؤسساتنا، فانتقل إلى مواقع الويب الخاصة بنا واشترك في نشراتنا الإخبارية الإلكترونية. وأخيرًا، أود أن أشكر Margaret و Bob Wallace، رعاة منصة الندوة عبر Zoom. أتمنى لكم يوماً سعيدًاً. ابحث عن التسجيل وبعض مواد المتابعة التي سأرسلها لكم بحلول نهاية الأسبوع. شكرا لكم جميعًا.






